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Uvodni slovo

Vazené kolegyné a kolegové,

novym aktualizovanym vydanim metodiky programu Skola podporujici zdravi
doslo k doplnéni velice vyznamného procesu tvorby katalogu piikladii dobré
praxe pro oblast prevence rizikového chovani déti a dospivajicich. Osobné jsem
byl zcela nadsen pfi pohledu na obrovsky kus prace, ktery odvedli kolegové ze
Statniho zdravotniho tstavu a dalsich instituci v Ceské republice pti adaptaci,
implementaci a dal$im zlepSovani tohoto programu. S velkym respektem se di-
vam na stovky $kol, které pozitivné reagovaly a do programu se zapojily. Vitbec
to neni snadny a lehky program a viibec to neni néco samozfejmého. Naopak
jde o velmi propracovany, sofistikovany, vicevrstevny program, ktery reprezen-
tuje v daném segmentu dobrou praxi v tom nejlepsi smyslu slova. Moje nad-
$eni bylo vyrazné syceno také tim, ze jsem diky tomuto programu mohl tento
program vsadit do rodiciho se pfehledu piiklad®t dobré praxe do mista, které
do té doby nemélo srovnatelného reprezentanta.

Népad podpotit a dokon¢it aktualizaci programu Skola podporujici zdravi
vznikl v ramci spoluprace mezi nasi klinikou a Statnim zdravotnim dstavem
na projektu VYNSPI-2. Myslim, Ze to bylo jednak dobré rozhodnuti a jednak
krok, ktery potencoval do té doby dil¢i aktivity, jejichz propojenim jsme do-
sahli synergie. Vnimam to také jako urcité splaceni dluhu, ktery vii¢i komplex-
nimu pojeti prevence rizikového chovani déti a mladeze mame. Tedy jako ta-
kovy navrat k myslence vytvoftit skute¢né komplexni systém $kolské prevence,
ktery by dokazal integrovat jak piistupy nespecifické, reprezentované pravé
napt. programem Skola podporujici zdravi (ve vazbé na $ir$i komunitni rimec
a programy, volnocasové aktivity atd.) a pristupy specifické. Smérem k Mini-
sterstvu §kolstvi, mlddeze a télovychovy (MSMT) je to mozné také uréité za-
dostiuc¢inéni nasim dlouholetym diskusim o tom, jak tyto dva svéty propojit
a ucinit z nich vnitiné konzistentni ramec prevence. Je to snad téz také dalsi
z konkrétnich odpovédi jak propojovat a kombinovat p¥istupy MSMT a Mi-
nisterstva zdravotnictvi (MZ), tedy $kolskou a zdravotnickou vétev Skolské
prevence. Déti, rodice a pedagogy nezajima, kolik vétvi a resortnich linii tato
oblast ma. Chtéji (zcela opravnéné) vidét funkéni a propojeny celek, harmoni-



Program Skola podporujici zdravi

zované aktivity a spolupraci dil¢ich slozek. Chtéji, abychom se dohodli a své
postupy harmonizovali a myslim, Ze pravé toto je nase zodpovédnost a ze toto
je soucasny stiedobod nasi prace. Pokusit se dosdhnout shody v zdkladnich
parametrech celého systému a jasné dat najevo vuli k tomuto procesu a jeho
pokracovani. Jasné dat najevo vzdjemny respekt a snahu se vzdjemné doplnit
a spolecné vytvaret funkeni a efektivni systém $kolské prevence.

Projekt VYNSPI-2 (2014-2015) mél za podpory MSMT za tikol diléi ovéient
komponent integrovaného systému $kolské prevence rizikového chovani, tedy
ovéfeni konceptu pracovniho navrh celonarodniho systému $kolské prevence
rizikového chovani prostiednictvim dil¢i implementace.! Dil¢i proto, ze jsme
na realizaci sice ziskali dostate¢né finanéni prostiedky, ale pouze na 11 mésict
a pro Ctyti kraje (Jihomoravsky kraj, Olomoucky kraj, Stfedocesky kraj a Se-
verocesky kraj).?

Soucasti celé prace bylo pokracovani ve vyvoji pravé katalogu piikladt dobré
praxe. Ten dostal findlni podobu jedné ze 4 hlavnich publikaci (Miovsky et al.,
2015b). Pravé v ném je vysvétlen zptisob vytvafeni systému do podoby Mini-
malniho preventivniho programu zakladni §koly, kde jsme se rozhodli vrstvit
programy pravé dle od téch méné specifickych (droven A) az po ty velmi spe-
cificky zamérené (droveri C). Publikace dnes v tomto novém vydani pro droven
A doporuéuje a prezentuje program Skola podporujici zdravi jako ukazku spl-
nujici véechny pozadavky kladené na tuto zakladni tiroven prevence. Samotny
strukturovany ptiklad je v§ak v zasadé skute¢né pouze didaktickym materia-
lem. Klicova je pravé tato publikace, kterou drzite v rukou, tedy metodika pro-
gramu. Dilezité je v tomto kontextu nejen pochopeni programu jako celku,
ale pfedevsim také podminek jeho implementace v realné skoly a zptisobu jeho
propojeni s programy na urovni B a C. Pravé timto propojenim lze dosdhnout
redlného plného tematického pokryti Minimalniho preventivniho programu
v duchu, jak jej pfedstavuje vySe citovana kniha. Soucasné pravé timto zptiso-
bem je pak mozné 1épe pochopit cely koncepcni navrh systému §kolské preven-
ce tak, jak byl ve zkracené podobé predstaven v casopise Adiktologie a ktery
reprezentuje 15lety vyvoj celé této oblasti (Miovsky, 2015). Plna verze celého
systému a popisu jeho dil¢ich ¢asti je otisknuta do souboru ¢ty monografii,
které jsou zdarma k dispozici také v PDF formatu. Pravé tato tetralogie (Mi-
ovsky et al., 2015a, 2015b, 2015¢c, 2015d) reprezentuje hlavni vystupy celého

1 Tato prace byla realizovana v ramci projektu po nazvem VYNSPI-1: Tvorba systému modularniho vzdé-
lavani v oblasti prevence socialné patologickych jevli pro pedagogické a poradenské pracovniky skol
a Skolskych zafizeni na celostatni tirovni (projekt ¢islo CZ.1.07/1.3.00/08.0205 ESF OP Vzdélavani pro
konkurenceschopnost).

2 Projekt VYNSPI-2 Implementace a evaluace minimalniho preventivniho programu, systémovych na-
strojii ve vzdélavani a vytvoieni sbérného systému v oblasti prevence rizikového chovani pro pracovni-
ky $kol a 8kolskych zafizeni na celostatni trovni (Projekt ESF OPVK ¢. CZ.1.07/1.1.00/53.0017).
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Uvodni slovo

patnactiletého procesu diskusi o tvorbé systému v prevenci a nastrojich, které
k tomu potfebujeme. Velmi bych si pral, aby se ndm nastoupeny kurz podarilo
udrzet a velmi si cenim otevfenosti, s jakou jsme se pustili pravé do sdileni
preventivnich programt a zpfistupnovani jejich dokumentace a podpory vzdé-
lavani a $ifeni téchto programd. Je v tom velky kus davéry a respektu na vsech
stranach a na metodice programu Skola podporujici zdravi je mozné také ukazat,
ze tolik opakované hranice mezi statni, neziskovou a privatni sférou mohou
byt Gspésné pfekonadvany a ze hranice a rozdily nemuseji znamenat vzdy auto-
maticky piekazky.

V Praze 10. dubna 2015
prof. PhDr. Michal Miovsky, PhD.
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1 Uvod

Zdravi neni jen ¢innost a souhra jednotlivych lidskych organd. Je to i souziti lidi
a souhvézdi mnoha humannich individualnich a socialnich hodnot, jako je du-
stojnost, svoboda, spravedinost a ddvéryhodnost. Rozhodujici pro zdravi lidi
v 21. stoleti bude nejen ,zadsoba” vzdélanosti nakumulované predchozimi genera-
cemi, ale také stav Zité moralky, vzajemné dlveéry a sociability nas vSech. Pokud by
lidé Zili v nezdravych vztazich a v nezdravé spole¢nosti, pak zadné pilulky, injekce
ani operace jim zdravi nezajisti. (Holcik, 2004)

Pro¢ je dobré stat se Skolou podporujici zdravi?

Protoze vam jeji program poskytne komplexni zaklad pro podporu zdravi
a vSeobecnou primarni prevenci rizikového chovani ve $kole a nastavi prostie-
di, které je odrazovym miistkem pro dal$i programy, cilené zaméfené na rizi-
kové faktory zivotniho stylu a specifickou prevenci. Protoze se jedna o dlou-
hodoby a ovéfeny program Svétové zdravotnické organizace (WHO), ktery se
realizuje ve $kolach vSech svétadild.

Co je zapotrebi k tomu, abyste se stali $kolou podporujici zdravi?

Seznamit se s programem Svétové zdravotnické organizace Skola podporujici
zdravi na http://www.szu.cz/jak-se-stat-spz, projednat zamér ve své $kole a kon-
taktovat narodni koordinatorku programu ve Statnim zdravotnim tstavu (SZU).
Poté vas ¢eka vstupni analyza, sepsani projektu podle zdsad programu, jeho po-
souzeni spojené s navstévou $koly a pak uz je vée na vas a vasi skole. Budete po-
tfebovat nadsent, trpélivost, odhodlani, kreativitu, spolupraci, pozitivni pfistup
a také odvahu naslouchat viem ztcastnénym stranam, i kdyz neuslysite pozitivni
kritiku. Kazdé ¢tyfi roky si budete dosazeni vlastnich nastavenych cilt vyhod-
nocovat a podle vystupti této evaluace sviij projekt inovovat. Ceka vas naroéna,
nikdy nekonéici prace, jejiz smysl je vSak nezpochybnitelny a vysledky stoji za to.

Jak se staneme $kolou podporujici zdravi?

Tak, Ze se budete snazit uskutecnovat systematicky vSechny aktivity a postu-
py, které jste si v projektu nastavili. Ze si dokéZete ptiznat, co se nepodatilo,
a hledat cesty ke zlepSeni. Formalismus v programu nemd misto, co ziistane

12



1 Uvod

na papire, neni dosazeno a je tfeba hledat jiny zpusob k prosazeni. Svymi zku-
Senostmi vam mohou pomoci §koly, které jsou v siti §kol podporujicich zdravi
delsi dobu. Jsou pfipravené sdilet s vdmi své uspéchy i prohry. S ¢lenstvim
v programu nejsou spojené zadné finan¢ni vyhody ani pro nas, narodni koordi-
natory, ani pro vas, ¢leny sité. V nékterych krajich vypisuji krajské urady dotac-
ni tituly, dfky nim# mohou §koly zapojené do sité SPZ ziskat finan¢ni podporu
pro aktivity v ramci svého $kolniho projektu podpory zdravi.

Jsou ve svété s programem $kol podporujicich zdravi jiz néjaké zkusenosti?
Skola podporujici zdravi je program, ktery vznikl ve Skotsku v roce 1986 jako
reakce na rostouct trend vyskytu rizikovych faktord zivotniho stylu déti a mla-
deze. Vzhledem ke koncepénimu feSeni podpory zdravi a vSeobecné primarni
prevence rizikového chovani u déti a mladeze byl zahy zafazen mezi progra-
my Svétové zdravotnické organizace a doporucen k implementaci ve Skolach
po celém svété. V roce 2013 bylo do programu jen v Evropé zapojeno cca 35 000
skol. Evropskou sit Schools for Health in Europe (SHE — http://www.schools-
for-health.eu/she-network), kterd ma nyni 45 ¢lenti, koordinuje v soucasnosti
CBO v Holandsku, jez je centrem spolupracujicim s WHO v oblasti podpory
zdravi ve §kolach. Program je spolu s dalsimi komunitnimi programy Svétové
zdravotnické organizace (Zdrava mésta a komunity, Podnik podporujici zdra-
vi) povazovan za vhodny prtiklad, ,jak posilovat motivaci a odolnost, zejména
zapojenim mistnich lidi a rozvijenim sdilené odpovédnosti za zvladani problé-
mu souvisejicich se zdravim.“!

Jsou s programem zkusenosti v ¢eskych skolach?
V Ceské republice byl program zah4jen v roce 1991.2V soudasné dobé registruje
Nérodni koordina¢ni centrum témér 300 kol matetskych, zakladnich a stred-
nich, které jsou ¢leny narodni sité Skol podporujicich zdravi v CR. Program
poskytuje ucelenou strukturu, jak aplikovat zésady podpory zdravi. Clenstvi
v siti §kol podporujicich zdravi nevylucuje ¢lenstvi v jinych programech a pro-
jektech — ve skolach podporujicich zdravi je toto naopak zadouci a obvyklé.
Program SPZ tvoii svym pojetim osnovu, do které se vlozi konkrétni vychovné
vzdélavaci proces i vSeobecné a specifické preventivni programy a projekty.
Program mizZete pro jeho §ifi a prinik do kazdodennich ¢innosti hlavné
zpocatku, pfi nastavovani zddoucich postupti, vnimat jako naroény. Proto jsme
realizaci zasad programu, které jsou zaroven jeho obecnymi zakladnimi krité-
rii, roz¢lenili do dvou fazi.

1 Zdravi 2020 - Nérodn strategie ochrany a podpory zdravi a prevence nemoci. (2014). Praha. MZ CR.
(p. 26).

2 Provaznik, K., Havlinova, M. & Provaznikova H. (1998). Programy kompenzace a prevence dusledki
nepiiméfené zatéZe ve Skole. In Provaznik, K. (Ed.), Manual prevence v lékafské praxi, VI. Prevence
poruch zdravi déti a mladeze. SZU Praha, Praha: Fortuna. ISBN 80-7071-108-6.
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Program Skola podporujici zdravi

Pocate¢ni faze = aGroven B a specifikuje, kterymi postupy, ¢innostmi by
se méla Skola podporujici zdravi v této fazi zabyvat. Pokud ma $kola zajem
a moznosti tyto své postupy, aktivity dale rozsifovat ¢i prohlubovat, sméruje
k pokrocilé fazi = troven A. Znaky plnéni kritérii (zdsad programu) obou trov-
ni naleznete v priloze 1 (p. 91). V kapitole 3 jsou pak u nékterych odstavct ¢i
vét uvedena pismena B nebo A. Oznacuji obsah zasad, ktery se vztahuje ke kri-
tériim pocate¢ni (B) nebo pokro¢ilé (A) faze SPZ.

Jaka by méla byt skola podporujici zdravi?

Skola, do které déti chodi rady, ucitelé se tési na zaky, rodi¢e® se neobéavaji
tfidnich schiizek. Pokud chcete jako feditelé a ucitelé udélat ve proto, abyste
se co nejvice k takové skole priblizili, ¢téte dale. Ano: rozhodujici je, ze si ta-
kovou $kolu piejete, protoze tento cil nebude jinak nikdy dosazen. Budete se
k nému priblizovat prostfednictvim dil¢ich cildi, po jejichz dosazeni se objevi
nové vyzvy, prekazky a tim i nové cile. Vy sami si je stanovite a navrhnete cestu,
jak jich dosahovat. V takovém procesu nikdy nefeknete ,nase prace je hotova,
jiz se nemame jak zlepSovat®. Vy sami si budete rozhodovat, co se povedlo, co
nezdatilo a jak pokra¢ovat. Casto se budete vracet na za¢atek, novi Zaci i novi
ucitelé, nova generace rodict, ti vSichni neustdle méni prostfedi, ve kterém
chcete uplatnovat zasady programu.

Vstupni analyza ¢i evaluace stavajiciho projektu bude stav, se kterym budete
kazdé Ctyii roky své cile a jejich realizaci srovnavat. Pilife programu a jejich zasa-
dy vam ukazou, na co vse je tiecba pamatovat, aby podpora zdravi ve vasi $kole
nevynechala zZadny z aspektti zdravi. Predklada strukturu, ¢im konkrétné se zaby-
vat, indikatory, které sledovat a vyhodnocovat, ptiklady dobré praxe, kterymi se
inspirovat. Mozna zjistite, Ze mnohé jiz délate. Nejde vSak o to, ze vim program
presné urci, co musite splnit, program vam pouze otevie vSechny oblasti, kterymi
je tfeba se zabyvat, abyste Zadnou, ktera ovlivituje zdravi vase i vaSich zakt, neo-
pomnéli. Konkrétni cile si stanovite podle vstupni analyzy sami. Mtzete s nami
konzultovat napady, jak zacit, zlep$ovat a inovovat sviij projekt. Své zkusenosti si
$koly ptedévaji také na seminatich Uéime se navzajem (pro ¢leny sité SPZ je tidast
zdarma), které se kazdoroéné konaji na nékteré ze kol v siti SPZ.

Pro¢ mame zajem, aby byl program v dalsich skolach?
Protoze zdravi nevznika v nemocnicich, vznika v rodinach, $koldch a na pracovi-
Stich, vSude tam, kde lidé ziji, uci se a pracuji, raduji se a starnou. Protoze zdravi
je nejvétsi lidskou hodnotou a $§kola ma moznost jej systematicky ovliviiovat.

V CR se za poslednich 50 let neprodlouzila doba lidského Zivota stravena
ve zdravi ani o rok, u ¢eskych muzi se dokonce o ptl roku zkratila.* Prodlou-

v o«

3 Pokud v textu pouzivame slovo ,rodi¢e“, zahrnuje véechny moznosti zdkonnych zastupct zaka.
4 Kodl, M. et al. (Ed.) (2014). Zprava o zdravi obyvatel Ceské republiky. Praha. MZ CR.
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1 Uvod

zila se pouze doba Zivota strdvena v nemoci. Pro¢? Protoze dovolujeme nemo-
cem, aby vznikaly, a pak je dlouze (a také draze) 1é¢ime. Nebylo by jednodussi
oddalit nebo odvratit jejich propuknuti? Je to realné? Pokud vezmeme v tva-
hu, zZe polovina nemoci je ovlivnéna zivotnim stylem a ten je v mnoha riziko-
vych faktorech v CR jednim z nejhorsich v Evropé, méli bychom se tG¢inné
zaméfit na rizikové faktory Zivotniho stylu. Ubylo by nemoci, strddani nemoc-
nych i jejich rodin by se tak zmensilo a ekonomické ztraty v diisledku nemoci
snizily. Spole¢nost by byla bohatsi. ProtoZe pro stravovaci navyky, pohybovou
aktivitu, z4vislosti, chovani, dusevni zdravi plati ,co se v mladi nauéis...“, je
prave skola vyznamnym prostfedim pro podporu zdravi a primarni prevenci.

Program SPZ je vhodny pro své komplexni pojeti prosttedi $koly a jejich
potteb jako ,skelet* podpory zdravi a zaroven vSeobecné primarni prevence,
do kterého si $kola miize vkladat samotny vychovné vzdélavaci proces a dilci
specifické preventivni programy zaméfené napf. na prevenci urazli, zavislosti
nebo i na ekologii apod.

Na koho se mame obratit, pokud mame zajem o &lenstvi v siti SPZ?
Narodni sit $kol podporujicich zdravi v CR garantuje a koordinuje Narodni
koordina¢ni centrum v SZU Praha (http://www.szu.cz/kontakty-1). éleny sité
mohou byt jednak matef'ské $koly, pro které byla zpracovana metodika Kuri-
kulum podpory zdravi v materské skole’, jednak zakladni a stfedni §koly, pro které
byla vytvotena rukovét Program podpory zdravi ve skole®.

1.1 Co pro nas znamena zdravi?

Pokud uvazujeme o $kole jako o instituci podporujici zdravi, méli bychom se krat-
ce zamyslet nad tim, jak je v §ir§im kontextu zdravi chdpano. Zdravi md mnoho
aspektti, jejichz dilezitost se méni s historickym vyvojem spolec¢nosti, ale i pritbé-
hu ontogenetického vyvoje, zavisi na kultufe, socidlnich podminkach, ekonomice,
rozvoji lékaiské védy (Machova & Kubatova et al., 2006, 2009). Existuje mno-
ho definic a modelti zdravi, ale vSechny chdpou zdravi jako dilezity prostiedek
k uskutecnovani zivotnich ciléi. Zdravi ma vysokou zivotni hodnotu a je chapano
$ifeji nez jako normalni fungovani lidského téla, protoze ma piimou souvislost
s kvalitou zivota ¢lovéka, ktery nese za své zdravi osobni odpovédnost. K vymeze-
ni pojmu zdravi pfistupovali lidé v pritbéhu staleti riizné. V antice Zit zdravé zna-
menalo zit moudfe a dobfe. V hebrejstiné existuje pro zdravi znamy vyraz ,.$alom®,
ktery vyjadiuje vnitfni klid a mir, celost, neporusenost a zahrnuje také uzdravo-

5 Havlinové4, M., Vencalkova, E. (eds.) et al. (2008). Kurikulum podpory zdravi v mateiské §kole. Praha:
Portal.

6 Havlinova, M. (ed.) et al. (2006). Program podpory zdravi ve $kole. Praha: Portal.
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vani. V ¢inské tradici je nemoc chdpana jako disharmonie ukazujici na vychyle-
ni z rovnovéahy a tato disharmonie nis ma nécemu naucit. Ve 21. stoleti existuje
mnoho definic zdravi. Nékterd pojeti jsou pfili§ zuzovana na zdravi fyzické, jina
chapou zdravi jen jako zbozi, dalsi jako tajemnou silu, kterou ¢lovék dostava pfi
narozeni a s niz musi béhem zivota hospodafit (Kfivohlavy, 2001). Nejzndmé;jsi je
definice Svétové zdravotnické organizace, kterd chape ,,zdravi jako ide4l®.

JZdravi je stav fyzické, psychické a socialni pohody, neni to jen nepritomnost ne-
moci nebo vady, neduzivosti.” (WHO, 1946)"

Nejnovéjsi pojeti zdravi vyjadiuje tzv. pracovni definice, ktera reflektuje
negativni aspekty vytykané definici zdravi WHO. Dle tohoto pojeti je zdravi
»celkovy (télesny, psychicky, socialni a duchovni) stav ¢lovéka, ktery mu umoz-
nuje dosahovat optimdlni kvality Zivota a neni prekdzkou obdobnému snazeni
druhych lidi“ (Kfivohlavy, 2003).

Program Skoly podporujici zdravi se zaméiuje na vSechny aspekty zdravi,
které jsou v definici uvedeny, a klade ddiraz na to, aby podpora zdravi prostu-
povala zivotem celé §koly.

1.2 Proc je podpora zdravi ve Skole diilezita?

Zdravi clovéka je podminéno kladnym i zapornym plisobenim tzv. determi-
nant zdravi. Dle vlivu na zdravi je Ize sefadit nasledujicim zptisobem: nejvyraz-
néji je zdravi ovliviiovano zivotnim stylem (50 %), méné zivotnim prostiedim
(20%) a genetickym zakladem (20 %) a jen z 10 % trovni zdravotnictvi (Macho-
va & Kubatova et al., 2009; Kotulan, 1991).

zivotni styl
M Zivotni prostredi
50% ‘
geneticky zaklad

M zdravotnické sluzby

Obrazek 1 | Determinanty zdravi (Zdroj: Machova & Kubétova et al., 2009; Kotulan, 1991)

7 Preambule k Ustavé WHO ptijaté Mezindrodni konferenci o zdravi v New Yorku 19.-22. 7. 1946, uve-
dené v platnost 7. 4. 1948.
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1 Uvod

Zivotni styl je tedy nejdiilezitéj$i determinantou zdravi. ,Zahrnuje formy
dobrovolného chovani v danych zivotnich situacich, které jsou zaloZené na in-
dividudlnim vybéru z riznych moznosti“ (Machova & Kubétova et al., 2009,
p- 16). Takové rozhodovani zavisi na véku, temperamentu, vzdélani, zaméstna-
ni, pi{jmu, pohlavi, hodnotové orientaci, postojich a dal$ich faktorech. Clovék
se miiZe v oblasti zdravi spravné rozhodnout tehdy, ma-li dostatecné znalosti
o tom, co zdravi podporuje, a také o tom, co ho ovliviiuje negativné. Vzhledem
k zasadnimu vyznamu zivotniho stylu je nutné, aby poskytovani odpovidaji-
cich znalosti, véetné rozvijeni dovednosti a navyki a formovani postojt, bylo
soucasti vychovy déti od utlého véku v rodiné i ve $kole a aby bylo spojova-
no s vychovou k odpovédnosti za vlastni zdravi (Machova & Kubatova et al.,
2009).

Jaky maji Zivotni styl Cesi ve srovnani s Evropou? Vedeme evropskou sta-
tistiku ve spottebé cistého alkoholu na osobu a $okujeme svét tim, ze pivo
v restauraci je levnéjsi nez nejlevnéjsi nealkoholicky népoj, pokud nepocitame
kohoutkovou vodu, za kterou se zase — na rozdil od zbytku Evropy — az na vy-
jimky plati. Jsme na jednom z pfednich mist v obezité a nadvaze v Evropé (po-
dle odhadu Svétové zdravotnické organizace z roku 2013 dokonce na 1. mis-
té), stejné tak v piijmu kuchynské soli na osobu a den. Spotfeba tabiku 20
let neklesa, zacatek koufeni se presouva do nizsich vékovych kategorii a koufi
vice divek a zen. Koufi u nas 30% populace a nekuiaci se domnivaji, Ze jsou
v mensiné. Kazdy rok piibyva 20 tisic novych onemocnéni cukrovkou 2. typu,
ktera vznika z obezity. Lidé se dostate¢né nepohybuji, déti travi ¢asto vic nez
¢tyfi hodiny denné pied TV a PC.? Kazdy rok nariista poc¢et HIV pozitivnich.’
Po zavedeni ptednosti chodcit na pfechodech stoupl pocet jejich stiett s vozi-
dly.

Umime se spravné rozhodovat ve prospéch svého zdravi?

Rozhodovani ve prospéch zdravi se nazyva zdravotni gramotnost. Z vyse uve-
denych zjisténi vyplyva otazka, jak je ¢eskd populace zdravotné gramotna. Do-
kazeme zdravotni gramotnost zlepsit? Dulezitou metodou posilujici zdravot-
ni gramotnost je vychova ke zdravi. Zatimco tradi¢ni zdravotnicka osvéta je
orientovana na nemoc a poskytuji ji pouze osoby se zdravotnickym vzdélanim
predavanim informaci, moderni vychova ke zdravi je orientovana na zdravi
s dirazem na piedchdzeni nemocem a zprostiedkuji ji vSichni pouceni odbor-
nici ve spolecnosti. (Hol¢ik, 2009, p. 32). Jednou z cest, jak systematicky vy-

8 Kalman, M. et al. (2011). Narodn{ zpréva o zdravi a Zivotnim stylu déti a $kolakd. HBSC - Ceska re-
publika — 2010. Olomouc. Univerzita Palackého; Kodl, M. et al. (Ed.) (2014). Zprava o zdravi obyvatel
Ceské republiky. Praha. MZ CR.

9 Trendy vyvoje a vyskyt HIV/AIDS v CR v roce 2014. (2014) Tiskova zprava Nérodni referenéni labora-
tote pro HIV/AIDS. Praha. SZU.
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tvatet podminky pro zlep$eni zdravi, je program SPZ. V takové $kole vycho-
va ke zdravi prostupuje zivotem celé Skoly, protoze jejim cilem je motivace
ke zdravému Zivotnimu stylu. K tomu je tfeba nabizet ,,spotfebiteli“ — Zaktim
— benefity z nového chovéni a odstraniovat bariéry, které mu stoji v cesté. Mo-
tivovani lidé se rozhoduji ve prospéch svého i zdravi druhych na zakladé svych
védomosti, dovednosti a vnitiniho pfesvédceni, aniz je k tomu kdo nuti. U¢ite-
1é by méli byt ,obchodniky“ s vyhodami zdravého Zivotniho stylu. Jejich cilem
by mélo byt co nejvice zaki presvédcit, aby si vyhody ,koupili“ — ptijali je, tedy
byli ke zdravému zivotnimu stylu motivovani. Pokud budou ve $kole prodejni
automaty nebo bufety na sladkosti, je vyuka o spravné vyzivé ztrata ¢asu, pro-
toze pritomnost automatu v prostfedi skoly legitimizuje jeho obsah. Takova
nabidka pak znehodnoti veskerou snahu a energii vlozenou do vyuky a znejisti
zaky ve spravné volbé. Pokud ,,obchodnik® sdim znevazuje sviij produkt, tézko
muze presvédcit jiného, aby si jej koupil. Na nékterych skolach se stava, ze si
prodejni automaty ve $kole vyzadaji rodice. Divodem jejich pozadavku vsak
byva skutecnost, ze se déti doma nestihaji nasnidat, ne lpéni na sladkostech.
Nenti slozité jim vysvétlit, Ze se jednd o produkty zdravi neprospésné, pokud
S$kola zajisti vhodny sortiment, budou spokojeni vSichni. Déti vnimaji skolu
jako celek a domnivaji se, ze v prostiedi skoly — zrovna tak jako ve zdravot-
nickém zatizeni - je vie nastaveno idedlné. Skolni prostiedi a uéitelé predsta-
vuji vzorové chovani, postoje, nazory. Ne vzdy se to podafi. Stejnou $kodu
zpusobi, kdyz je ucitel nebo zdravotnik kufak a détem na dohled koufi nebo
kdyz obhajuje svoji obezitu ¢i lenost. Pokud se bude dité ve skole nudit, zazije
agresi, poniZzovani, netictu, neocenéni své snahy, jeho $patné zkusenosti budou
muset kompenzovat jini mimo $kolu. Déti pottebuji kladné vzory.

~Vychova ke zdravi si klade za kol zménit chovani lidi tak, aby si uvédomili
nutnost prechodu z oblasti 1é¢eni nemoci do oblasti podpory zdravi a preven-
ce.“ (Machova & Kubitova et al., 2009, p. 15). Znamena to, ze podpote zdravi
a primarni prevenci bychom se méli vénovat diive, nez onemocnime, dokud
jsme zdravi. Pfedchdzet nemocem je podobné jako piedchazet pozaru. Pokud
pozar jiz vypuknul, potfebujeme jej rychle uhasit, aby skody byly minimalni.
To se ale vzdy nepodaii, stejné jako s nemoci. Po analyze pficin takového po-
zaru se obvykle zjisti, zZe jej zptsobilo zbytec¢né riskovani nebo nedbalost. Aby
se minimalizovalo riziko, sta¢i pfijmout preventivni opatfeni, aby takovy po-
zar viilbec nevznikl. Stejné tak je potrebné, aby §kola motivovala zaky (i jejich
rodice), aby pfijali takovy zZivotni styl, ktery je bude co nejméné poskozovat
na zdravi v dobé, kdy jsou jesté zdravi.

Stézejni publikace pro tento text, Program podpory zdravi ve skole (2006), uva-
di klicové zivotni kompetence, jimiz se vyznacuje ¢lovék podporujici zdravi. Je
tfeba podotknout, Ze jsou formulovany na trovni dospélych, u déti a dospiva-
jicich slouzi pedagogitim k tomu, aby mohli urcit a planovat smér dlouhodobé-
ho vychovné-preventivniho procesu.
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1 Uvod

Klicové zivotni kompetence, kterymi se ¢lovék podporujici zdravi vyznacuje:

1.

Rozumi holistickému pojeti zdravi, pojmiim podpora zdravi a prevence ne-
moci. Rozumi pojeti zdravi / nemoci jako vysledku vzajemné se ovliviiujicich
slozek lidské bytosti (biologické, psychické, interpersonalni, socidlné kulturni
a environmentalni) a interakce jedince s prostfedim. Rozumi pojmtim, které
se vztahuji k podpofe zdravi a prevenci nemoci, a dovede ziskat potiebné
informace o zdravi, zdravi podporujicich metodach, vyrobcich a sluzbach.

. Uvédomuije si, Ze zdravi je prioritni hodnotou. Reflektuje svilj systém

hodnot a presvédceni a dava je do souvislosti se zdravim svym a druhych
lidi, spole¢nosti a ptirody. Dovede kriticky posuzovat vliv udalosti, nabi-
dek médif a dal$ich vnéjsich faktort na zdravi.

. Dovede resit problémy a fesi je. Rozhoduje se mezi alternativami, voli

zpusob feSeni, organizuje a planuje svlij zivot, je pfipraven na zménu,
pocita s osobnim rozvojem a celozivotnim vzdélavanim.

. Ma vyvinutou odpovédnost za vlastni chovani a zptisob Zivota. Dovede

se chovat zptisoby, kterymi zlepSuje zdravi a snizuje rizika. Realisticky

g fo . ; ys Y
reflektuje své osobni moZnosti a omezeni, snazi se dosahovat optimalni
miry podpory zdravi v ramci svych osobnich limiti.

. Posiluje dusevni odolnost. Ovlada zasady a techniky dusevni hygieny,

umi si poradit se stresem, posiluje dusevni odolnost vii¢i nepiiznivym
udalostem, negativnim vliviim a S§kodlivym zavislostem.

. Ovlada dovednosti komunikace a spoluprace. Pouziva je v rodiné,

na pracovisti, v komunité a ve spolecnosti k vytvareni pohody a k Sifeni
myslenek podpory zdravi.

. Spolupodili se aktivné na tvorbé podminek a prostfedi pro zdravi

vSech. Svymi prostiedky a silami se aktivné spolupodili na tvorbé pod-
minek a prostfedi pro zdravi svoje, rodiny, komunity, spole¢nosti, lidstva,
ptirody, planety.’

1.3 Rizika ohroZzujici pohodu a zdravi a ve skole

Ve skole se miizeme setkat s mnoha riziky, kterd ohrozuji zdravi. Mozna vas
v prvni fadé napadne materidlni vybaveni §koly, napt. nevhodny $kolni naby-
tek. Kdyz se v8ak hloubéji zamyslime nad $kolnim prostfedim, nejrizikové;-
$im faktorem je velky pocet lidi, jejich socidlni interakce a naroky, které jsou
na vSechny zucastnéné kladeny.

Pozadavky kladené na ucitele a zdky (prip. dalsi zaméstnance $koly) by
mély byt pfiméfené a u déti by mély podporovat jejich optimalni rozvoj.

10 Havlinova, M. (ed.) et al. (2006). Program podpory zdravi ve $kole. Praha: Portal (p. 38).
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Casto se viak setkdvame s nadmérnou nebo nedostate¢nou zatéz{ vyvolava-
jici stres. Takovy ¢lovék proziva situaci, kterou se mu nepodafilo zvladnout
ve vécné roviné; s niz se nevyrovnal v citové roviné a kterou doprovazeji
nepiijemné fyziologické reakce. Nastavit optimalni pozadavky je nesnadné
a bez zpétné vazby vSech zicastnénych stran nemozné. Je vSak dilezité vé-
dét, ze zatimco pro dospélé plati, ze neni diilezita mira stresu, ale schopnost
se s nim vyrovnat, pro déti je dulezitd zatéz pfiméiend, protoze se s ni jesté vy-
rovnavat neumi. Pies nepfiméfenou zatéz ditéte nevede cesta k odolnéjsimu
dospélému. Zatéz je obecné chapana jako interakce mezi pozadavky, které
jsou na nas kladeny, a vlastnostmi, jimiz jsme ke zvladnuti téchto pozadavk
vybaveni. Aby se dokdzal dospély vyrovnavat s velkou zatézi, kterou stale se
zrychlujici spole¢nost bude nutné prinaset a stupniovat, je tfeba, aby jako dité
prozival své détstvi a dospivani v harmonii a bez stresu, jinak do svého bu-
douciho zZivota odolnost neziska. Kratkodoba nadmérna zatéz miize byt pro
dité stimulujici, dlouhodobé pfetizeni mize vést k somatizaci, ktera se pro-
jevuje nechutenstvim, zvracenim, bolesti hlavy, pfejiddnim, tGtékem do ne-
moci aj. Nepfiméfené nizké nebo nevhodné naroky vedou k frustraci, nudé
az deprivaci. Nuda ve vyucovani mtize piispét k vytvofeni nudy jako navyku
a koncit jako zavislost na navykovych latkach nebo vyhernich automatech.
Je proto zadouci vytvofit ve §kole Sirokou nabidku vzdélavacich moznosti,
které uspokoji potieby déti a umozni osobni rozvoj. Reakce na zatéz ma indi-
vidudlni charakter. Déti s nedostatky v socialnim zazemi, funk¢éné oslabenou
nervovou soustavou, specifickymi poruchami uceni, poruchami chovani, ten-
denci k soutézeni aj. budou mit nizsi prah citlivosti na zatéz. Ucitel by mél
rozpoznat, kdy se objevuji varujici pfiznaky, ze je zatéz nadmérnd/nedosta-
te¢na a hrozi riziko stresu.

Vhodné je, aby Skola podporovala odolnost vii¢i nepfiméfenym zatézim
a strestim, pficemz odolnost chapeme jako osobni schopnost prokazat silu
a ucinné Celit néjaké neptiznivé udalosti (Havlinova, 2006). Ve $kole odolnost
zakd podporuje:

e prostredi skoly zalozené na spolupraci jako pedagogickém systému, ktery
predpoklada uicast véech lidi ve $kole i kolem $koly (d@véra, povzbuzova-
ni, uznani, konkrétni ¢iny podpory, rozvijeni osobnosti),

e cviceni odolnosti na dohodnutych simulovanych situacich (nastrojem tré-
ninku nejsou ucebni vykony a vysledky, ale nezavazné situace, kdy si lze
vétsinu véci vyzkouset),

e feSenia zvladani kazdé skutecné nepfiznivé situace tak, aby tim vzdy byla
soucasn¢ rozvijena a posilovana odolnost v§ech zucastnénych zaku, uci-
telti i rodica. !

11 Havlinova, M. (ed.) et al. (2006). Program podpory zdravi ve §kole. Praha: Portal. (p. 80).
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1.4 Celoskolni pristup k podpoie zdravi

V evropské siti SHE je Skola podporujici zdravi definovana jako ,8kola, ktera
realizuje strukturovany a systematicky plan pro zdravi, pohodu a rozvoj so-
cidlniho kapitalu vsech zakt a pedagogickych i nepedagogickych pracovnikd.
V rtiznych evropskych zemich jsou pro tyto $koly uzivany rtizné nazvy, ale vsech-
ny tyto §koly jsou charakteristické celoskolnim piistupem®.!? On-line manudl SHE
pro skoly uvadi s odkazem na dalsi dokumenty tykajici se postupti §kol podporuji-
cich zdravi'® nékolik faktort, které pfispivaji k podpote zdravi ve skole:

e Podpora a rozvoj demokracie a aktivni zapojeni vech zicastnénych.

e Péstovani pocitu sounalezitosti a moznosti ovlivnit chod $koly u vSech
zucastnénych — zaka, ucitelt, dalsich zaméstnanct skoly a rodica.

e Podpora celostniho pfistupu k podpore zdravi namisto tradi¢niho ome-
zeni vychovy ke zdravi na vyuku v hodinach nebo jednorazové akce.

e Vytvareni socidlniho prosttedi, které podporuje oteviené a uptimné vzta-
hy mezi dospélymi i détmi ve $kole.

e Vytvareni atmosféry s vysokymi ndroky na socidlni vazby mezi ziky
i na jejich studijni vysledky.

e Pouzivani rozmanitych vyucovacich postupti, které vyhovuji rtiznym
ucebnim stylim zakd a kde se taz informace pfedava riiznymi prostiedky
(kurikulum, politika $koly a $kolni fad, aktivity provadéné mimo prostor
tridy aj.).

e Probirani zdravotnich témat v kontextu zivota zakd a prostiedi, v némz
Ziji.

e Védomi, ze konkrétni vysledky v podpore zdravi jsou vidét ve stfedné-
dobém az dlouhodobém horizontu (3—-4 roky po ziskdni statutu Skoly
podporujici zdravi) a Ze pro tspéch je klicova efektivni realizace planu.'

Material z evropské sit¢ SHE School health promotion: evidence for effective acti-
on (Young, I., St Leger, L. & Buijs, G., 2014) uvadji, zZe efektivni podpora zdravi
ve Skole zahrnuje:

e Participativni a akéné orientovany pfistup k vychové ke zdravi v ramci
SVP.

e Brat na védomi, Ze Zaci maji své vlastni pojeti zdravi a pohody.

e Rozvijeni zdravé $kolni koncepce, kterd podporuje zdravi a pohodu.

12 SHE Factsheet 1. State of the art: health promoting schools in Europe. (2013). CBO Utrecht.

13 St Leger, L., Young, I., Blanchard, C. & Perry, M. (2010). Promoting Health in Schools: from Evidence
to Action. I[UHPE.

14 Safarjan, E., Buijs, G. & de Ruiter, S. (2013) On-line manual SHE pro §koly. CBO Utrecht (p. 8-9).
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Program Skola podporujici zdravi

e Rozvijeni zdravého fyzického i socialntho prostfedi $koly. Fyzické pro-
stfedi zahrnuje budovy, pozemky a okoli skoly. Naptiklad k vytvareni
zdravého fyzického prostiedi patti prizpisobovani pozemku skoly tak,
aby vice pfispivalo k odpocinku a fyzické aktivité. Socialni prostfedi se
tyka kvality vztahti mezi ¢leny $kolni komunity, napf. mezi zaky a zamést-
nanci $koly.

e Rozvijeni zivotnich kompetenci skrze formalni (SVP) i neformalni (skry-
té) kurikulum a aktivity na podporu rozvoje dovednosti a budovani kapa-
cit souvisejicich jak s oblasti zdravi, tak vzdélavani.

e Efektivni vazby na domov a komunitu. Jedna se o vazby na rodiny zak
a na klicové skupiny a jednotlivce z okoli skoly.

e Efektivni vyuzivani zdravotnickych sluzeb. Ve $kolnim kontextu se
za zdravotnické sluzby pokladaji takové mistni a regionalni zdravotni
sluzby, jez jsou se §kolou spojené a jsou odpovédné za pifimou zdravotni
péci a podporu zdravi zakad.

e Védomi, ze §kola nabizi moznosti pro podporu zdravi i pro zaméstnance
$koly a bere v ivahu zdravi viech ve §kole.

Studie Piette a Rasmussena' popisuje vyznam tzv. skrytého kurikula bud'v po-
silovani zadoucich postojii, nebo ve vyvraceni nezadoucich postojii ke zdravi, coz
. - Y .y . W4 rm i
oboji souvisi s vyuc¢ovanim formalniho kurikula (vzdélavaciho programu).

Skryté kurikulum zahrnuje:

e ¢tos Skoly (kulturu) zaloZeny na atmosféte ve skole,

e prevladajici normy chovani,

e postoje zaméstnanct vuci zaktm,

e hodnoty implicitné uplatnované béhem bézného rezimu skoly.

Oproti formalnimu kurikulu (SVP) je skryté kurikulum neplanované, ale ptes-
to probiha. Skryté kurikulum, které ma pozitivni, ¢i negativni t¢inky na pod-
poru zdravi, ve 8kole existuje vZdy. MiiZe byt nepoznané, kdy si $kola neuvé-
domuje disledky své ¢innosti pro zdravi. Poznané skryté kurikulum naopak
miZe byt predpokladem pro dalsi rozvoj, pokud zdravi prospiva, a pro pripad-
né zmény, pokud zdravi neprospiva.'t

Skryté kurikulum se vztahuje ke tfem zakladnim oblastem Zivota $koly, kte-
rymi jsou:

e vécné, socialni a organizaéni prostredi skoly,

e zpusob vyuky,

15 Piette, D. & Rasmussen, V. (eds.). (1995). Towards an evaluation of the European Network of Health
Promoting Schools — the EVA Project: a manual for national coordinators of the ENHPS and their
collaborators. WHO, Copenhagen.

16 Havlinova, M. (ed.) et al. (2006). Program podpory zdravi ve $kole. Praha: Portdl. (p. 35-36).
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e spoluprace s partnery $koly a aktivity skoly smérem k obci a okolnimu
svétu.
Ztetel ke vSem témto tfem oblastem pfedstavuje stéZejni ,,pilife” pro podporu
zdravi ve $kole.'” (viz 3. kapitola)

Na evropské urovni sdileji $koly podporujici zdravi nasledujicich pét za-
kladnich hodnot a pét piliiti, které jsou zaroven zakladem jejich celoskolniho
ptistupu:

SHE - zakladni hodnoty

¢ Rovnost (Equity) — Rovny pfistup ke vzdélavani a zdravi pro vSechny.

e Udrzitelnost (Sustainability) — Zdravi, vzdélavani a rozvoj jsou tzce pro-
pojené. Aktivity a programy jsou systematicky implementovany pro dlou-
hodobé obdobi.

e Inkluze (Inclusion) — Skoly podporujici zdravi oslavuji rozmanitost;
jsou komunitou, kde vSichni citi vzajemnou déivéru a respekt.

e Posileni (Empowerment) — VSichni ¢lenové skolni komunity jsou aktivné
zapojeni.

e Demokracie (Democracy) — Skoly podporujici zdravi jsou zaloZeny
na demokratickych hodnotach.

SHE - pilife

¢ Cecloskolni pristup ke zdravi (Whole school approach to health) — Vy-
chova ke zdravi ve tfidach je kombinovana se $kolni koncepci, rozvojem
vécného a socidlniho prostfedi skoly, rozvojem zivotnich kompetenci
a zapojenim celé Skolni komunity.

e Uctast (Participation) — Pocit soundlezitosti je podpoten participaci
a smysluplnym zapojenim zakd, zaméstnanct $koly a rodict.

e Kuvalita 8koly (School quality) — Skoly podporujici zdravi podporuji lep-
81 procesy vyuky a uceni. Zdravéjsi zaci se 1épe uci, zdravéjsi ucitelé Iépe
pracuji.

e Diikazy (Evidence) — Nové piistupy a praxe jsou zalozeny a vyvijeny
na stavajicich a nejnovéjsich vyzkumech.

e Skola a komunita (Schools and communities) - Skoly podporuji

spolupraci mezi $kolou a §ir§i komunitou.'

V CR byla pro zakladni koly vytvoiena rukovét Program podpory zdravi
ve Skole (2006), na kterou se nasledujici text odkazuje a je pro néj zdkladnim
a zasadnim vychodiskem.

17 Ddtto (p. 36).
18 Buijs, G. (2014) Foreword.
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2 Integrujici principy Skoly
podporujici zdravi

Z ditéte, které nebylo v détstvi respektovano a oceriovano, vyroste dospély, ktery
nebude respektovat a oceriovat ostatni.

Skola podporujici zdravi je zalozena na dvou integrujicich principech, respek-
tu k prirozenym potfebam jednotlivce v celku spolecnosti a svéta a rozvijeni
komunikace a spoluprace.

Respekt k prirozenym potiebam jednotlivce povazujeme za nejdilezitéjsi postoj,
ktery by $kola méla kultivovat jak u zdka, tak ucitelt i rodicd. Z respektu k pfiro-
zenym potiebam jednotlivce vyplyvaji obecnéjsi postoje — slusnost, ticta k ¢lové-
ku, lidskym spolecenstvim a piirodé. Piedpokladem udrzeni a rozvoje zdravi ¢lo-
veéka je uspokojeni pfirozenych potieb (Maslowova pyramida potfeb) vsech lidi
ve $kole. Z hierarchie potfeb vyplyva, ze se déti nemohou efektivné udit a ucitelé
efektivné vyucovat, pokud ve $kole a ve tfid¢é nevytvorime takové podminky, jez
by umoznovaly uspokojeni véech okruhti prirozenych potieb (Havlinova, 2006).

Jakymi prostfedky muze $kola uspokojovat potteby zakt?

e Fyziologické potfeby mohou byt uspokojovany dostatkem pohybu, zdra-
vym prostfedim tfidy a $koly, rezimem vyucovani, sprdvnou vyzivou a pit-
nym rezimem.

e Na saturovani potfeby bezpedi a jistoty se podileji §kolni pravidla, neo-
hrozujici chovani uditele, zdjem uditele o Zaka, spravedlivost ucitele, pro-
jevovani divéry, stabilita pracovnich podminek a spravedlivé ocenéni aj.
Kovalikova (1995) zduraznuje, ze pro efektivni uceni je zajisténi pocitu
bezpedi prvnim a nezbytnym krokem. Prostiedi tfidy i celé $koly musi byt
prosté vsech skuteénych ¢i domnélych nebezpec¢i mezi uditelem a zaky
i mezi zaky navzdjem, at uz jde o strach ze Sikanovani ve tfidé¢, strach ze
$patné znamky, mozZnost vefejného vysméchu apod. Ucitel musi ve tfidé
vytvofrit atmosféru davéry a divéryhodnosti'.

1 Kovalikova, S. (1995). Integrovana tematickd vyuka. Kroméiiz: Spirala. (p. 33-35).
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e Potfeby sounalezitosti a lasky jsou napliovany napt. posilovanim pocitu,
ze nékam patiim, spolupodilim se na vytvareni néceho, spoluticastnim se
na rozhodovani.

e Potfeby seberealizace a sebeaktualizace jsou uspokojovany zajisténim §i-
roké nabidky volitelnych predmétii, svobodnym rozhodovanim o volbé
metod aj.

Rozvijeni komunikace a spoluprace povazujeme za proces osvojovani sté-
zejnich dovednosti, kterymi $kola uspokojuje potfeby jednotlivce umoznujici
efektivni vzdélavani. Komunikaci v mezilidskych vztazich rozumime sdélova-
ni, vzajemné dorozumivani, pfenos a vyménu myslenek, postoji, cilti, hodnot
¢i emoci (Havlinovd, 2006). Stale komunikujeme verbalné, neverbalné nebo
¢inem. Nelze nekomunikovat.

e Komunikace zalozena na respektu k zakladnim lidskym potfebdm pfispi-
va k pocitu bezpedi, soundlezitosti, k seberealizaci a projevuje uznani.

e Spolupraci rozumime spole¢nou praci nejméné dvou osob na urcité véci,
jejich spolecné sméfovani k urcitému cili, které posouva feseni problé-
mt kupfedu tim, Ze umociiuje sily jednotlivctl a umoznuje dosahovani
vysledk, které nemtize dosdhnout jednotlivec sam; skutecna spoluprace
vita odlisnost, snazi se vyuzit potencialu kazdého ¢lena. Déti je tfeba vést
k pochopenti, ze IQ tymu je vzdy vyssi nez IQ jednotlivce.

V ¢innosti $koly ma rozvijeni komunikace a spoluprace dvé funkce: jednak
jejejim cilem a jednak prostfedkem poznavani svéta a vytvareni postoji a kom-
petenci (Havlinova, 2006). Dnesni $kola prozatim plné nevyuzila potencialu
pro rozvoj komunikace a spoluprace. Tyto nedostatky se projevuji v nerozvi-
nuté schopnosti naslouchat druhému, chapat ho, v neschopnosti zaujmout
a formulovat vlastni stanoviska, obhdjit je a tymové pracovat. Rozvijeni komu-
nikace a spoluprace je obsazeno ve vsech deviti zasadach ¢innosti skoly podpo-
rujici zdravi. Diky technickému rozvoji se §kola stale vice stdva nahraditelnou
v pfedavani informaci, neni v§ak nahraditelna ve své funkci socializa¢ni, ktera
spociva prave v rozvijeni komunikace a spoluprace (Havlinova, 2006).
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3 Piliie a zasady programu Skola
podporujici zdravi

POHODA ki 4810
rROSTREDE ToRAVE el PARTHERSTY

Obrazek 2 | Pilife a zasady programu Skola podporujic! zdravi (Zdroj: navrh SZU 2015 podle publikace
Program podpory zdravi ve $kole)

Prvni pilif: Pohoda prostiedi

1. z4sada: Pohoda vécného prostiedi

2. zasada: Pohoda socidlniho prosttredi

3. zasada: Pohoda organiza¢niho prostfedi

Druhy pilit: Zdravé uceni

4. zdsada: Smysluplnost

5. zasada: Moznost vybéru a pfiméfenost
6. zasada: Spolutcast a spoluprace

7. zasada: Motivujici hodnoceni
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Treti pilif: Oteviené partnerstvi
8. zdsada: Skola jako model demokratického spolecenstvi
9. zdsada: Skola jako kulturni a vzdélavaci stfedisko obce!

V této kapitole jsou u nékterych odstavci ¢i vét uvedena pismena B nebo A.
Oznaduji obsah zasad, ktery se vztahuje ke kritériim SPZ.

Pismeno B znadi podateéni fazi projektu SPZ.

Pismeno A znali pokroéilou fazi SPZ. Rozumi se, ze jsou déle feseny in-
dikatory z pocate¢ni faze B. Nékteré indikatory nejsou zarazeny ani do jedné
faze, jsou dalsi nabidkou k zamysleni pro $koly, kterou je mozné se zabyvat.
V pritbéhu vstupni analyzy se mize objevit mnoho dal$ich pozadavkt zaki,
rodi¢é nebo uditelt, ze kterych budou vytvoreny vlastni indikatory a sledova-
no jejich plnéni.

Blize viz ptiloha 1 — Kritéria SPZ (p. 91).

3.1 Prvni pili¥: Pohoda prostredi

Zak, ktery se citi ve $kolnim prosttedi pi{jemné a bezpe¢né, je ptipraven plné se
zaméfit na ukoly a pozadavky.

Prvni pilif se zabyva pohodou prostiedi, tzn. podminkami, které si §koly
pro svou vychovné vzdélavaci ¢innost vytvareji. Rdmcovy vzdéldvact program
pro zdkladni vzdélavani (RVP ZV) uvadi podminky prostorové a material-
ni, psychohygienické (v nichz se heslovité objevuji pilife a zasady, o které
se opirad program SPZ), personalni, organiza¢ni, podminky pro hygienické
a bezpecné vzdélavani a podminky spoluprace skoly a rodict zaku. Vycet
vSech téchto podminek uvedenych v kapitole 10 RVP ZV predstavuje opti-
malni stav, se kterym by se mély $koly pomérovat a vlastnimi silami a s pod-
porou ziizovatele se k nému pfiblizovat. RVP ZV zaroven vymezuje, které
podminky jsou zcela nezbytné. Zminény jsou zde pouze vybrané podminky
materialni a prostorové s tim, ze ,,ostatni podminky (organiza¢ni, personal-
ni, bezpec¢nostni) nevyzaduji vétsinou specifické naroky na finan¢ni zabez-
peceni a rozdil mezi nezbytnou a optimalni Grovni je spiSe v kvalité jejich
napliiovani“. (RVP ZV, 2013, p. 139). Skoly podporujici zdravi se v rdamci
zasad pohody prostredi snazi promys$lené a systematicky vytvaret piiznivé
podminky pro vzdélavani a naplnovanim téchto zasad tak zaroven sméfovat
k optimalnimu stavu.

1 Havlinova, M. (ed.) et al. (2006). Program podpory zdravi ve $kole. Praha: Portal.
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3.1.1 Co znamena pohoda prostredi

Premyslime-li o pohodé prostiedi v intencich skoly podporujici zdravi a o tom,
co tuto pohodu ovliviiuje, zajimame se o tfi slozky prostiedi, které prameni
z riiznych zdroji:

e prostiedi vécné,

e prostiedi socidlni,
. o

e prostredi organiza¢ni.

Ackoli budeme slozky probirat jednotlivé, je tieba mit stale na paméti, ze pu-
sobi na ¢lovéka ve vzajemnych interakcich. Aby bylo prosttedi pro zaka pfinos-
né a rozvijejici, musi v ném byt zabezpeceny jeho potteby, moznost na okolni
prostfedi systematicky pisobit, ménit je a utvaret zidoucim smérem a o takto
zhodnocené prostfedi pecovat. Pri uspokojenych potfebach vznika néasledné
pocit pohody (Havlinova, 2006, p. 82-83).

Pohoda vécného (fyzického) prostiedi $koly zahrnuje vnitfnii venkovni prostory.

Prostory $koly a ti'id

V prostorach skoly jsou viditelné aktivity a ¢innosti zakt. (B)

Prosttedi ptisobi esteticky a podnétné, interiér tfid se obménuje v souladu
s tim, co se zaci pravé udi. (B)

Skolni nabytek

Vybaveni tfid a $kolnich druzin ndbytkem je tvarem a velikosti pfiméfené vysce
zakt.? (B) Pri nakupu $kolnich lavic a zidli vyzadujte na vyrobci predlozeni
certifikatu, vydaného certifika¢nim tGtadem v CR, potvrzujiciho shodu vlast-
nosti nabytku s CSN EN 1729-1:2007 a CSN EN 1729-2:2007, stru¢né a pte-

hledné ke $kolnimu nabytku viz plakat SZU ,Sedime zdravé® http://www.szu.
cz/uploads/documents/czzp/edice/letaky_pdf/Sedime_zdrave.pdf.)

Prvni pomoc
Vsichni zaméstnanci $koly védi, kde jsou v prostorach $koly dostupné prostted-
ky prvni pomoci, a jsou schopni je vyuzit. (B)

Relaxace, pohyb, spolecenské hry
Skola se snazi své prostory co nejvice zpiistupnit zdkdm, ucitelim i rodi¢tim
a zaroven poskytnout dle moznosti osobni prostor, jehoz druh, umisténi a ve-

2 Bblize viz § 11 a Pfiloha ¢. 2 vyhlasky ¢. 410/2005 Sb. o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz
zafizeni a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych ve znéni vyhlasky ¢. 343/2009 Sb.
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likost podminuje role jedince ve $kole. Hleda moznosti, jak vyuzit spole¢né
prostory skoly pro relaxaci, pohyb, spolecenské hry. (B)

Spolec¢né sestavena pravidla

Se zptistupnénim spole¢nych prostor tizce souvisi systematické vedeni vSech
k odpovédnosti za své chovani i za péci o prostfedi své skoly, a to prosttednic-
tvim spolecné se zaky sestavovanych a prijimanych pravidel. (B) (Havlinova,
2006, p. 89-90).

Skolni jidelna

Vécné prostredi skoly Ize ménit tak, aby podporovalo zdravé stravovani a po-
hyb. Skoln{ jidelna by méla byt ptijemné zaiizena jako spoleéensky prostor
a vybizet ke spolecnému traveni ¢asu obéda. (A)

Skolni dviir, hiisté
Skolni dvir, hti§té, télocviéna by mély byt vybaveny tak, aby podporovaly roz-
manité zptisoby pohybového vyziti. (B)

Zéci by méli mit piistup na mista uréena pro sport a pohyb i mimo dobu vy-
u¢ovani. Skoln{ h¥i$té a podobna mista by méla byt pro zéky podnétné a vhod-
né vybavena pro vechny vékové kategorie zaki.? (B)

Skolni toalety

V souvislosti s vécnym prostfedim $koly a péci o néj je diilezité zminit také skol-
ni toalety. Napt. z vysledkt studie $védského Institut of Health and Care Sci-
ences University of Gothenburg (tzn. hygienicky srovnatelné vyspéld zemé),
ktera zahrnovala 385 skoldki ve véku od 6 do 16 let, vyplynulo, ze kazdy ctvrty
zak ve véku mezi 13-16 lety ve $kole viibec na toaletu nechodi. Za nejéastéjsi
prekazky zaci uvadéli zapach, necistotu a nedostatecny pocit jistoty* (coz uz
souvisi i s prostfedim socialnim). Skotsky vyzkum Ipsos MORI ,Young People
in Scotland Survey 2012, School toilets®, ktery zahrnoval 2 154 z3ka ve véku
od 11 do 18 let, zjistil, ze v této vékové kategorii nechodi na skolni toalety kaz-
dy desaty. Kromé toho, zZe zaktim chybi dostatek mydla, ru¢niki ¢i funkénich
osousect rukou, pfijemna viiné, hraje zde opét roli i pocit bezpedi, kdy Zaci
preferuji kabinky privatni bez mezer mezi dvefmi at uz ke stropu ¢i u zemé
a s funk¢nim zamkem.

Pohoda socialniho prostiedi ve skole souvisi se zptisobem komunikace a ko-
operace mezi jednotlivci i skupinami. Svym chovanim a vztahy se na ném

3 Simovska,V. et al. (2010). HEPS Tool for Schools: A Guide for School Policy Development on Healthy
Eating and Physical Activity. NIGZ.

4 Lundblad, B. & Hellstrom, A. L. (2005). Perceptions of school toilets as a cause for irregular toilet
habits among schoolchildren aged 6 to 16 years.
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podileji uditelé, zaci, rodice, feditel. Interakce jsou velmi pestré a ¢asté uvnitt
skupin (mezi zaky, uciteli apod.) i mezi skupinami (Grecmanova, 2004). Sku-
pinové uréenou nerovnost pfekonavaji ve skole podporujici zdravi lidé tak,
ze se vSechny skupiny pojimaji jako partnefi, spatfuji v sobé rovnopravné
lidské bytosti, chovaji se k sobé podle zasady, ze kazdy ¢lovék ma svou di-
stojnost, zaroven zustavaji ve svych rolich a rozvijeji je na principu oteviené-
ho partnerstvi (Havlinova, 2006, p. 94). Blize k Otevienému partnerstvi viz
Treti pilif.

Rukovét Program podpory zdravi ve skole obsahuje nastroj Skdla pro posouzeni
mezilidskych vztahtl ve $kole, ktery mtize pomoci $kole pii analyzovani stavajici
situace v oblasti pohody socidlniho prostredi (viz ptfiloha 2).

Také nize uvedené zasady pro podporu zdravi ve $kole je mozné vyuzit k in-
spiraci pfi sestavovani $kolniho projektu $koly podporujici zdravi. The Pan-
-Canadian Joint Consortium for School Health vytvofilo interaktivni on-line
ptirucku Positive mental health toolkit, ktera obsahuje i znaky, které by méla
skola prosazovat v oblasti socialniho a fyzického prosttedi, pokud chce podpo-
rovat dusevni (psychické) zdravi.

SOCIALNI A FYZICKE PROSTREDI{

Fyzické bezpeci

e vychody jsou oznacené a osvétlené, haly (chodby) jsou jasné a usnadnuji
pohyb, oznaceni jsou vyvésena (B),

e (isla tisnovych linek a postupy pfi mimoradnych situacich jsou vyvéseny
na chodbach i ve ttidach (B),

e postupy pri mimoradnych situacich jsou se zaky v pravidelnych interva-
lech opakovany (B),

e zaméstnanci Skoly i zdci jasné rozumi tomu, jak se maji chovat ve tfid¢,
na chodbach, ve §kolni jidelné, béhem $kolnich akci (B),

e pedagogicti pracovnici maji pfifazené pozice, kde monitoruji pohyb zaka
na chodbach béhem pfichodu a odchodu ze §koly a béhem stéhovani
z jedné tiidy do druhé,

e spolecné prostory skoly jsou bez nepofadku, odpadki, nejsou ponicené;
tyto prostory umoznuji pohyb a interakce mezi zdky a zaméstnanci Skoly

(B).

Emocionalni (citové) bezpeci
e zaméstnanci §koly znaji jména z4ki, coz se projevuje kazdy den pfi zdra-
veni zakt,
e 7zaci, ktefi jsou identifikovani jako v ohrozeni nebo potfebujici dalsi
podporu, maji pfifazeného zaméstnance $koly, ktery pfevezme dopliujici
iniciativu a napomaha pozitivnhimu zapojeni zéka (A),
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3 Pilite a zasady programu Skola podporuijici zdravi

ocekavané chovani je se zaky probirano a zaci mu jasné rozuméji (B),
pedagogicti pracovnici i dalsi zaméstnanci Skoly se chovaji vici zaktim
s respektem (B),

na zpravy o obtézovani, nadavani a Sikan¢ se reaguje vcéas (B),
problematika kyberSikany je feSena prostfednictvim: informativnich
schiizek s rodici; mentorskych programit, kdy starsi zaci pomahaji mlad-
$im spoluzakim v porozuméni; vytvoieni jasné $kolni politiky; rozvijeni
interaktivnich schiizek o vhodném vyuzivani informacnich technologif
),

pfitomna je otevfena, Casta a pozitivni komunikace mezi zdky a zamést-
nanci $koly (B),

$kola ma zavedeny celoskolni preventivni program proti ikanovani, ktery
se zabyva socidlnim a emocionalnim rozvojem zaku (A),

shromazduji se iidaje od zak, rodin a zaméstnanct $koly pro poskytnuti
zpétné vazby v oblastech, které se tykaji individualnich a spolecenskych
zalezitosti.

T¥idni a Skolni klima

skola usiluje o spolecenské a intelektualni zapojeni zakd (B),

jsou vytvareny piilezitosti pro zapojeni vsech zakd do Skolnich i mi-
moskolnich aktivit (B),

jsou prijata takova opatfeni, aby ucitelé a rodi¢e porozuméli tomu, jak se
zaci ve skole citi (B),

Zaci jsou vyzyvani, aby prostiednictvim riznych médii a zptsobi
komunikace rozvijeli pfispévky na podporu pfijeti a porozuméni
rozmanitosti zakt (A),

ucebni aktivity jsou navrhovany tak, aby vychazely ze stylu uceni a prefe-
renci zaku (A),

Zaci jsou podporovani, aby vyjadrovali své ndzory a pohledy na to, jak se
nejlépe nauci (A),

tfidni diskuse jsou organizovany tak, aby vybizely zaky ke sdileni a vyja-
dfovani respektu k rozdilnym pohlediim (B),

ttida je pfijemny prostor pro pravidelné rozhovory mezi zaky, rodinnymi
ptislu$niky i ¢leny komunity (B).

Vyuzivani fyzickych prostor

prostory jsou uzpusobeny tak, aby je mohli vyuzivat jednotlivci s $irokou
skalou pohybovych schopnosti (B),

zaci a zaméstnanci Skoly maji pfistup ke vSemu vybaveni a mohou ho
vyuzivat (B),

existuji postupy, jak prizptisobit pfistup do prostor §koly podle pozadavki
jednotlivet, kteti pottebuji bezbariérovy nebo jinak upraveny pfistup (A),
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e gkola si urcuje konkrétni zmény tykajici se rozmanitosti, zaclenéni
a postupi, které zajistuji v souvislosti s vyuzitim prostor $koly privétivost,
pfistupnost a inkluzi pro vSechny (A),

e riiznorodé skupiny uzivatel pravidelné vyhodnocuji prostory Skoly
a na zakladé této zpétné vazby dochazi k tpravam?® (A).

»Socidlné-emociondlni faktory jsou rozhodujici pro zptsob, jak §koly podpo-
rujici zdravi funguji a jak dosahuji svych cilt v oblasti vzdélavani a zdravi®.®
Iniciativy, které se zamétuji na podporu dusevniho zdravi ve $kolach, se snazi
o socialni, emocionalni a duchovni pohodu zakt pro to, aby dosahovali vyty-
¢enych cild jak v oblasti vzdélavani, tak v oblasti zdravi a aby dokazali komu-
nikovat se svymi vrstevniky, uciteli, rodinou s respektem.

Dtkazy ukazuji, ze ispésné iniciativy v oblasti duSevniho zdravi:

e jsou dobfie navrzeny a zakotveny ve vyzkouSené teorii a praxi,

e propojuji $kolu, domov a komunitu,

e zabyvaji se $kolnim prosttedim,

¢ kombinuji jednotnost v cilech, které se zaméfuji na zmény chovani, a spo-
juji zaky, uditele, rodinu a komunitu,

e rozvijeji ohleduplné a podporujici vztahy mezi zaky, uciteli a rodici,

e pouzivaji interaktivni vzdélavaci a vyukové postupy,

e pomahaji zvySovat zapojeni kazdého zaka,

e napomahaji zlepSovani ve vykonovych testech, v socidlnich a emocional-

nich dovednostech a poklesu nevhodného chovani ve tfidé, tzkosti a de-
presi. Mimo to pfispivaji také ke snizovani agresivniho chovani, predcas-
ného ukonceni §kolni dochazky a dokazi vytvaret pocit sounalezitosti se
skolou.”

Pohoda organizac¢niho prostiedi ve §kole podporujici zdravi zahrnuje rezim dne
a podporu zdravého stravovani a aktivniho pohybu (Havlinova, 2006, p. 103).

Rezim dne by mél co nejvice zohlednovat pfirozené potieby vsech ¢lenti $kol-
niho spoleéenstvi. SPZ by méla mit ve svych pravidlech osetiena i hlediska
tykajici se pohody denniho rezimu. Pfi vytvareni rezimovych pravidel $kola
zohledniuje:

5 Morrison, W. & Peterson, P. (2011). Positive Mental Health Toolkit. Pan-Canadian Joint Consortium
for School Health.

6 St Leger, L., Young, I., Blanchard, C. & Perry, M. (2010). Promoting Health in Schools: from Evidence
to Action. [UHPE.

7 Young, I., St Leger, L. & Buijs, G. (2014) Evidence for effective action on health promoting schools:
Background paper of SHE factsheet of evidence.
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e biorytmy — stfidani prace a odpocinku (napf. rezim prestavek, pohybové
chvilky béhem vyuky), stfidani charakteru ¢innosti (napft. aktivizujici me-
tody), kolisani denni kfivky vykonu,

e fyziologické potieby, které ovlivniuji duSevni pohodu: pitny rezim, moz-
nost odejit na toaletu béhem vyuky, stravovani, volny pohyb,

e volny ¢as — domaci tikoly (optimalizace rozsahu), nabidka volnocasovych
aktivit pro zaky (Havlinova, 2006, p. 110).

Zdravé stravovani a pohyb je soucasti Celoskolni koncepce v oblasti zdravého stra-
vovdni a pohybu, kterd je soucasti publikace HEPS Tool for Schools: A Guide for
School Policy Development on Healthy Eating and Physical Activity, vydané v roce
2010 NIGZ (Nationaal Instituut voor Gezondheidsbevordering en Ziektepre-
ventie) v Holandsku, ktery v té dobé koordinoval evropskou sit §kol podporu-
jicich zdravi. Tato publikace poskytuje pomérné podrobny navod, jak systema-
ticky a komplexné zaclenit podporu zdravého stravovani a pohybu do Zzivota
$koly, a to v intencich programu SPZ. V nasledujicich bodech uvedeme nékteré
ze zadoucich postupti, které koncepce zejména ve svych evalua¢nich néstro-
jich obsahuje (otazka uzptisobeni vécného prostiedi pro podporu pohybu byla
zminéna vyse):

Je zadouci, aby $kolni jidelna, obchiidek i automaty nabizely vhodna jid-
la a napoje, jez jsou v souladu s vyzivovymi doporucenimi i s tim, co se Zaci
o zdravém stravovani u¢i. Jidla a napoje by mély byt nabizeny zpasobem, ktery
podporuje zdravou volbu (pfipravuje se vyhlaska, kterd bude specifikovat sor-
timent doplnkového prodeje ve §kolach).

e Cukrovinky, sycené napoje, slané pochutiny aj. nutri¢né nevhodné vy-
robky, obsahujici prdzdné kalorie, by mély byt omezeny na minimum (B)
a Skola by méla mit promyslené postupy, jak oslabit vliv reklamy nevhod-
nych jidel a napojt v prostiedi skoly. (A)

e Na nasténkach v prostorach skoly by mély byt viditelné umistény mate-
rialy, které podporuji myslenky zdravého zZivotniho stylu véetné pravidel-
ného pohybu. (B)

¢ Pitna voda by méla byt k dispozici zdarma na mnoha dobfe viditelnych
mistech a oddélené¢ od toalet. (B)

e Jidlo ve $kolni jidelné by se mélo vydavat zptisobem, ktery nikoho nestig-
matizuje, zejména obédy zdarma pro zaky ze socialné znevyhodnéného
prostiedi. (B)

e Prestavka na obéd ma byt pfiméfend, aby se mohli v§ichni beze shonu
naobédvat. (B)

e Je pfinosné, aby Skola pravidelné poradala akce podporujici zdravé
stravovani a pohyb (napft. projektové tydny, festivaly, soutéze, sportovni
akce), aby odpoledni krouzky nabizely pestrou §kalu pohybovych aktivit
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i moznost zdravého vareni. Na drovni tfidy je prospésné, pokud se rea-
lizuji programy zamérené na individudlni dovednosti a znalosti o zdravé
vyzivé, pohybu a duSevnim zdravi ¢lovéka, mezi vyucovaci hodiny a pie-
stavky jsou zaclenény aktivni pauzy pro pohyb. (A)

e Velmi vhodné je, pokud jsou jasné ddna pravidla, ktera omezuji nebo zce-
la vylucuji odménovani déti nevhodnymi potravinami (napi. za dobré
chovani). (B)

e Ucitelé i ostatni zaméstnanci §koly by méli byt §koleni v oblasti zdravé
vyZivy a pohybu a méli by chapat souvislost se zdravim a dusevni poho-
dou. Jejich vzdélavani v této problematice by mélo viditelné ovliviiovat
praxi. I na pedagogickych poradach by mély byt o pfestavkach k dispozi-
ci vhodné napoje a potraviny. (A)

Kratce bychom se vrétili k bodu, ktery se zabyva dostupnosti vody k piti
ve Skole. Rovnéz Food and Nutrition Policy for Schools (2006) zdtraznuje v sou-
vislosti s tim, Ze déti a dospivajici v Evropé nepiji vodu dostateéné, dtlezitost
zajiSténi volného ptistupu k vodé a podporovani pravidelného piijmu tekutin
a uvadi vodu jako nejlepsi zdroj piti. Dostatecny piisun tekutin (vody) je dtle-
zity pro télesné funkce a pii zizni, kterd je prvnim ptiznakem dehydratace, uz
jsou snizeny mentalni schopnosti a koncentrace o 10 %. ZvySeny piisun tekutin
(vody) dokaze naopak zaktim i uciteliim dopomoci k lepsi koncentraci a zlep-
$uje mentalni schopnosti.

Pro zlep$eni nutri¢ni kvality S$kolniho stravovani je mozné zapojit se
do projektu Zdravd skolni jidelna, skolni jidelna podporujict zdravi (projekt SZU
od roku 2015). Tento projekt individudlné pracuje se §kolni jidelnou a pomo-
ci postupného plnéni 10 kritérii kvality zvySuje nutri¢ni kvalitu stravy posky-
tované Skolni jidelnou. Soucasti projektu je i zvySovani nutri¢ni gramotnosti
zaméstnancti $kolnich jidelen, zakt i pedagogického sboru. Je to dilezité také
proto, ze Cesi maji tfikrat vy$si ptijem kuchytiské soli (15 g), nez doporuduje
Svétova zdravotnickd organizace (5 g). ZvySeny piijem soli vede k hypertenzi
uz u déti. V dospélosti pak zvysuje riziko mozkovych ptihod, rakoviny zalud-
ku, ledvinovych kamenti, osteopordzy aj. nemoci.

Doporuéeni WHO k pohybové aktivité déti ve véku 7-18 let pozaduji mi-
nimalné 60 minut pestré, alespon stfedni zatézové aktivity nebo sportu denné,
a to naraz, nebo v ramci 10minutovych chvilek.? Diikazy naznacuji, zZe:

e velmi efektivni jsou komplexni iniciativy, které zahrnuji rozvoj doved-
nosti, vytvareni a udrzovani vhodného vécného prostiedi, prosazovani
a udrzovani takové koncepce, kterd umozni zapojeni vSech zaki,

8 Food and Nutrition Policy for Schools. (2006). WHO (p. 33).
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e kazdodenni fyzicka aktivita ve $kole zleps$uje motivaci zakd a nema ne-
gativni ucéinky na jejich kognitivni rozvoj, i kdyz mohou mit méné casu
pro samotnou vyuku,

e existuje pfima souvislost mezi tim, jak je zak fyzicky aktivni ve §kole,
a mezi jeho fyzickou aktivitou v dospélosti,

e 7aci ziskaji vétsi prospéch z fyzické aktivity, pokud maji moznost prova-
dét ji v pravidelnych ¢asech v pribéhu skolniho dne,

e pokud zaci mohou spolurozhodovat o typech fyzické ¢innosti, coz mutize
zahrnovat i dalsi ¢innosti, které nejsou brany jako sport (napfiklad ta-
nec), pak budou odhodlanéjsi zapojit se,

e byly zjiStény pozitivni c¢inky dopadu fyzické aktivity ve $kole na zvySeni
¢asu vénovaného fyzické aktivité ve volném case a snizeni doby vénované
sledovani televize,

e programy, které berou v potaz rozdilnost zaki v mnoha oblastech jako
je etnicky pavod, fyzické moznosti, pohlavi, vék a socialni faktory, jsou
efektivnéjsi v mife zapojeni a angazovanosti zaka.’

3.1.2 Naméty pro realizaci

Kazda z kapitol Naméty pro realizaci je uvozena definici konkrétni zasady
z rukovéti Program podpory zdravi ve skole. Na definici pak navazuji zptisoby,
jak je mozné obsah této zasady programu SPZ napliiovat. Ty vychézeji z pro-
jektii zdkladnich $kol, které jsou do sité Skol podporujicich zdravi v CR zapo-
jeny. Vyéet moznosti nemtize byt tiplny. Skola si vidy musi stanovit své moz-
nosti realizace zasad programu SPZ vychazejici z jejich cilfi, kterych planuje
ve svém Skolnim projektu podpory zdravi dosahnout nebo ke kterym chce
dlouhodobé sméiovat, a ty jsou pfizptisobené jejim konkrétnim podminkdm
a moznostem.

3.1.2.1 Zasada: Pohoda vécného prostiedi

.SPZ se stara o viestrannou a vyvazenou nabidku podminek pfiznivych pro po-
hodu vécného prostredi tim, Ze se na jejich tvorbé a péci o né€ podileji vSechny
skupiny kolniho spoleéenstvi.” (Havlinova, 2006, p. 88)

Své vécné (fyzické) prostiedi se skoly snazi kultivovat v souladu s jeho vlast-
nostmi, které pfispivaji k pocitu pohody. Jsou jimi hygienicka nezivadnost,
bezpeci ve vécném smyslu, funkénost a Gcelnost, podnétnost, esteticnost a za-

9 Young, I., St Leger, L. & Buijs, G. (2014) Evidence for effective action on health promoting schools:
Background paper of SHE factsheet of evidence.
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bydlenost, dostupnost vsech prostor $koly k pohybu a uzivani, nabidka osob-
niho prostoru (Havlinova, 2006, p. 88). Na moznosti, jak pfizptisobovat vécné
prostfedi, se podivime nejprve do $kolni tfidy, pak na chodby, spole¢né pro-
story a nakonec do venkovnich prostor skoly.

e K pohodé vécného prostiedi Skolni t¥idy pfispiva jeji pestrd a aktualizo-

vana vyzdoba, a to vlastnimi vytvory a pracemi zakt. (B) Ve tfidach se
objevuji pomticky pro relaxaci zakli o pfestavkach i pro zmény polohy
téla béhem hodin a pomiicky podporujici dynamicky sed (napf. overba-
lly, gymbeally, v 1. tfidach masazni polstarky). Pokud to jen prostor tfidy
dovoli, vytvareji se v ni relaxa¢ni a oddychové koutky, zejména na 1. stup-
ni, se stavebnicemi a drobnym sportovnim vybavenim. Stejné tak jsou
dle moznosti ve tiidach koutky zivé prirody, pfiru¢ni knihovnic¢ky pro
zaky, vybaveni ICT technikou. Ucitelé dbaji na spravny tvar a spravnou
velikost lavic a zidli, jejich spravné nastaveni vzhledem k vysce zakt kon-
troluji alespon dvakrat ro¢né. Tridy jsou vybaveny tcelnym nabytkem se
snahou o to, aby méli zaci dle moznosti své tilozné prostory, napt. uzamy-
katelné sktinky nebo zakovské boxy, kde si mohou nechavat své véci. Udi-
telé mohou mit misto klasické katedry multifunkéni pracovni sttl.

Piiklad dobré praxe: uspoiadani a vybavent tfidy v Zakladni $kole Neubuz:

4 rNvs e

Ttida je rozdélena na dvé ¢asti. V prvni poloviné maji zaci uspotadané lavice
bud do ptlkruhu, klasicky nebo do ¢tveftic, vzadu je koberec. Ucitel méni
postaventi lavic podle svého vyucovaciho programu. Na boku tfidy jsou poci-
tace na vyuku a pro volné chvile, karimatky na cviceni a odpocinek. Soucasti
kazdé tridy jsou také gymnastické mice, které zaci vyuzivaji misto zidli nebo
pti relaxa¢nim cviceni.!

Chodby, stejné jako tridy, jsou esteticky vyzdobené predevsim vytvory
zakd, vystupy z realizovanych projektti apod. (B) Vhodné také je, pokud
je na chodbach i v ostatnich vnitfnich prostorach §koly jednotny a funk¢-
ni informacni systém, ktery umoznuje snazsi orientaci ve skole. Chodby
$koly jsou pfizptisobené odpocinkovym i pohybovym aktivitam zak,
takZe se na vhodnych mistech vytvareji

odpocinkové a sportovni koutky, kam maji zaci béhem prestavek volny
pristup. (A). Na chodbach tak mtiZeme vidét napf. basketbalové kose,
stolni fotbal, pingpongové stoly, ribstoly, stavebnice z pénového polysty-
rénu, nékde dokonce i skluzavky, rotopedy, trampoliny ¢i horolezeckou
sténu. Pro pohodu svych zakt $koly nékdy vyhradi celou relaxacni mist-
nost, kde mohou zaci odpocivat, hrat si a konaji se zde rtizné doplnkové
akce. Podobné moznosti mivaji zZaci zejména 2. stupné velice casto také
ve §kolnim klubu.

10 Zakladni $kola Neubuz, Inovace §kolniho programu podpory zdravi, zaii 2013.
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e Pokud ma Skola samostatnou mistnost vyhrazenou pro knihovnu, Zaci
do ni mivaji umoznén celodenni pristup. (B). Knihovna casto slouzi téz
jako studovna, kde se mohou zici pfipravovat na vyucovani, vypracova-
vat domaci tkoly, pfipravovat si podklady pro své projekty, prezentace
apod. Knihovny byvaji ve velké vét§iné vybaveny rovnéz ICT technikou,
kterou mohou zaci dle stanovenych pravidel vyuzivat, pfipadné mohou
ve volnych hodindch a pfed ¢i po vyucovani navstévovat uc¢ebnu ICT,
pokud v ni neprobiha vyuka. (A).

e Skoly se zaméfuji také na to, aby pro ucitele byla sborovna &i kabinety
misty, ktera poskytuji pfiméieny osobni prostor a jsou esteticky zarizena
a vybavena ticelnym nabytkem s dostatkem tiloznych prostor pro prehled-
né ukladani ucebnich pomicek aj. (A) Zajistuji uciteldim Gcelné pomuc-
ky a ucebnice, dostatek PC, ptipadné dlouhodobé zapijceni notebooki
apod.

e Skolni dvory, hiisté jsou zatizeny tak, aby zde mohli Z4ci travit prestav-
ky rliznymi pohybovymi aktivitami. Casto jsou instalovany také stojany
na kola. Na §kolnich pozemcich jsou vytvafeny odpocinkové zény a mis-
ta pro relaxaci, dale také venkovni ucebny (A), nékdy jsou zaky tvoreny
bylinkové zahradky (B), nau¢né stezky, ¢i dokonce budovana $kolnich
arboreta.

e Dilezité je, aby vnitfni i vnéjsi prostory skoly byly skute¢né pristupné
a ucelné vyuzivané, aby byla jasné stanovena pravidla, ktera budou lo-
gicka, srozumitelna a povedou k tomu, Ze o své $kolni prostiedi pecuji
vSichni lidé ve $kole, protoze je berou za své. (B)

3.1.2.2 Zasada: Pohoda socialniho prostredi

.V SPZ lidé usiluji, aby jejich chovani vyjadirovalo humanistické postoje jednoho
ke druhému: Gctu, davéru a snasenlivost; uznani, icast a empatii; otevi‘enost v ko-
munikaci a vili ke spolupraci a pomoci druhému.” (Havlinova, 2006, p. 94)

Na zpusoby, jak $koly mohou pfispivat k pohodé socialniho prosttedi, se po-
divame nejprve na trovni $kolni tfidy, nasledné celé skoly a pak i smérem k ro-
di¢im.

Ve své tridé€ si zaci spolu s tfidnimi uciteli sestavuji zpravidla na zacatku §kol-
niho roku sva
e tfidni pravidla souziti, ktera jsou v souladu se $kolnim fddem. Tato pra-
vidla jsou ve tfidé vyvésena (nékde se objevuji téz symboly zivotnich do-
vednosti), jejich dodrzovani je se zaky pravidelné hodnoceno. (B)
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Dilezitym nastrojem, jak kultivovat a upeviiovat vztahy, jsou tiidnické
hodiny. Jejich soucasti byvaji aktivity podporujici zlep§ovani komunika-
ce ve tfidé, vyjadrovani pocitti, vyjasnovani interpersonalnich vztahi (B),
vice k tfidnickym hodinam viz Tfeti pilif: Oteviené partnerstvi, kapitola
3.3.2.1.

Hojné vyuzivany, nejen béhem tfidnickych hodin, byva také komunitni
kruh. (A) Obvykle je zafazovan na zacatku dne, ¢i tydne, nebo naopak
na konci tydne.

Skoly &asto provadéji sociometricka Setieni mezi zaky, pravidelné mapu-
ji vztahy v tfidnim kolektivu. (B)

Zejména pro zaky 6. ro¢nikti (nékdy téz 1. ro¢niki) pofadaji vétsinou
zacatkem $kolniho roku adaptac¢ni pobyty.

Tridni ucitelé si vypracovavaji svij plan tfidniho uéitele, ktery je cilené
zaméfeny na konkrétni kolektiv zakfi. V ném se snazi fesit aktudlni pro-
blémy, plan zahrnuje i preventivni program.

Vysledky prace se tiidou na nékterych Skolach ucitelé prezentuji formou
tfidnich portfolii.

Na urovni §koly se pro pohodu prostfedi $koly rovnéz stanovuji
e pravidla souziti. Nejen tedy na drovni tfid, ale i mezi zaky a uciteli, Zaky

a dal$imi zaméstnanci skoly jsou sestavena a vyvéSena pravidla prestavek,
$kolni jidelny apod. (B)

Rozviji se spoluprace vékové smiSenych skupin zak, napf. realizaci ce-
loskolnich akci a projektti, na kterych spolupracuji zaci napii¢ rocniky,
patronaty zakt vyssich roénikd nad jednotlivymi prvidky, nebo celé tridy
vyssiho ro¢niku nad tfidou nizsiho ro¢niku. (A)

Nékteré Skoly zavadéji osobnostni a socidlni vychovu (nékde napt. ve
3.-9. ro¢niku) a Etickou vychovu jako samostatné predméty.

e Vedeni skoly systematicky vytvari podminky pro to, aby zaméstnanci $ko-

ly tvofili tym, aby mezi nimi existovala dobra spoluprace, véetné tymové
spoluprace mezi 1. a 2. stupném. Pro zaméstnance $koly jsou organizo-
vany stmelovaci a prosocialné ladéné pobyty. Velmi se osvédcuje tymové
vzdélavani celého sboru, véetné témat socidlniho ucent, asertivity, prosko-
lovani v problematice rozpoznani Sikany a zakladnich dovednosti jejiho
feSeni. (A) V nékterych Skolach jsou ucitelé individualné podporovani
prostfednictvim mentord.

Komunikace s rodici probiha obvykle v ¢ase tfidnich schiizek.
e V mnoha §koldch jsou schtizky (konzultace) tripartitni, tzn., Ze se jich
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3.1.2.3 Zasada: Pohoda organiza¢niho prostredi

,SPZ uvadi organizaci ¢innosti ve $kole do souladu s pozadavky Zivotospravy 7ake
a uciteld, zvlasté s ohledem na rytmicitu biologickych funkci (rezim dne), vyZivu
a pohybovou aktivitu.” (Havlinova, 2006, p. 103)

vv/ .

Naméty z projektti, které zde uvadime, se zaméfi nejprve na opatfeni, organi-
zaci a aktivity vztahujici se k rezimu dne, pak k vyzivé a pohybovym aktivitam.
Mnoh3 opatfeni se prolinaji.

Vyuka

e Skoly ¢asto zatazuji relaxaéni a pohybové chvilky v hodinach (¢astéji
na 1. stupni). Soucasti vyuky jsou ¢innosti, jez nevyzaduji nepfetrzité se-
zeni v lavicich a umoznuji pohyb zakt. (B)

e Promyslené je zafazovana projektova vyuka. (A)

e V nékterych skolach nezvoni, nékde zvoni zacatek hodiny, konec nikoli,
jinde zvonéni nahrazuje hudebni znélka, kterou si zaci sami vybrali z na-
bidky hlasovanim.

Prestavky

e Béhem pfestavek maji Zaci umoznén volny pohyb po Skole (B), vyuziti
riiznych sportovnich, relaxa¢nich a jinych koutki ve tiidach, na chodbach
¢i v dalsich prostorach $koly (A), napt. i ve $kolnim klubu, v télocviéné (viz
pohoda vécného prostredi), a to za respektovani dohodnutych pravidel.

e Prestavky travi zaci také venku na skolnich hristich, dvorech, zahradach
apod. (B) Nejcastéji venku z4ci travi velkou pfestavku, proto nékteré sko-
ly tuto prestavku prodluzuji az na 30 minut.

Volnocasové aktivity
e Skoly zaktim nabizeji pestrou §kalu volnodasovych aktivit, z nichz mnohé
jsou se sportovnim ¢i tane¢nim zaméfenim, nebo se zaméfenim na zdravé
v Lo (s
vafeni, spravné stolovani. (B)

Doméci priprava zak
e Ucitelé se snazi o rovnomérné zatizeni zakti domdci pfipravou na vyuco-
vani, optimalizuji rozsah domacich tikold, na ttidnich schiizkdch hovori
s rodi¢i o vhodném rozvrzeni prace pfi ptipravé zaka do skoly.

Rozvrh pro ucitele

e Vici ucitelm je snaha nekumulovat jim hodiny vyuky a dozory do sou-
vislych blokd, sestavit rozvrh s volnymi hodinami, zefektiviiovat porady
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avizovanim programu pozvanym pracovniklim a vytipovanim prioritnich
ukolt.

Pitny rezim
e Zéci maji zajidtén pitny rezim v dobé vyudovani i béhem volnoéasovych
aktivit. (B) Nékde jej zajistuje skolni jidelna a distribuuje napoje po celé
$kole, jinde je k dispozici $kolni bufet ¢ napojové automaty. Zaktm je
umoznéno pit v pribéhu hodiny.

Snidané
e Pokud zici doma nesnidaji, maji v nékterych $koldch moznost se rano
pred vyudovanim nasnidat ve $kole (A), vétSinou ve $kolni jidelné, kde
pro né $kola vafi ¢aj, ktery je k dispozici cely den.

Skolni jidelna
e Vytvaii estetické prostfedi pro konzumaci jidla (B), nékteré Skoly nabizeji
ochutnavku zdravé vyzivy (napi. pro rodice v pribéhu tfidnich schizek).
Omezuji slazeni napojt, nékde je nabizen neslazeny ndpoj po cely den,
omezuji polotovary a ochucovadla.

Skolni druziny
e Poradaji kulinafské prehlidky, sbiraji recepty, pfipravuji podle nich
ochutnavky apod.

Pohybova aktivita

e Skoly poskytuji zdktim fyzicky i ¢asovy prostor pro pohybové aktivity
jednak v dobé prestavek vyuzitim Skolnich hrist, télocvicen, sportovnich
koutktt na chodbich,

e jednak po vyucovani at uz nabidkou sportovnich a tanecnich krouzk,
nebo moznosti vyuzit vybaveni a prostory $koly po vyucovani ve volném
Case, a to opét dle dohodnutych pravidel.

e Skoly potadaji v priibéhu §kolniho roku také riizné akce podporujici pohy-
bovou aktivitu (B), napf. skolni sportovni olympiady, sportovni turnaje,
cykloturistické i pési vylety. Do podobnych akci byvaji ¢asto zapojeni také
rodice. (A) Skoly zaroven zatazuji i takové pohybové aktivity, které potla-
¢ujf u déti srovnavani vykont a vytvareji u nich kladny vztah k pohybu. (B)

3.1.3 Pohoda prostredi a individualni integrace zaka
se zdravotnim postizenim nebo znevyhodnénim

Z pohledu skolské legislativy feditel §koly vytvaii pro individualné integrova-
ného zaka ve $kolni tfidé takové podminky, které odpovidaji jeho individual-
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nim vzdélavacim potfebdm a vedou k vSestrannému rozvoji.!! U¢itel zodpo-
vida za realizaci vyucovani v dané vyucovaci hodiné, fidi vzdélavaci proces
individudlné integrovaného zdka a jeho podporu asistentem pedagoga. Da-
kladné promysli postup sladéni vyuky tfidy i tohoto zéka z hlediska prostoro-
vého a ¢asového sledu. Ma na zfeteli rozvoj véech zakt ve tfidé, tedy zaka se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami i zakt ostatnich.

Pocet zaku ve tiidé

e Ve tiid¢é by mél byt zabezpecen sniZeny pocet Zakih a respektovany zvlast-
nosti individuélné integrovaného zéka. Zak se zdravotnim postizenim
nebo znevyhodnénim byva umistén ve tfidé se snizenym poctem zaku.
Pokud je zdravotni postizeni diagnostikovano pfed zahdjenim povinné
$kolni dochazky, lze jiz sestavovat danou tfidu s niz§im poctem zakd,
a tak zohlednit zavaznost zdravotniho postizeni. Pokud je porucha dia-
gnostikovana v pritbéhu $kolni dochazky, neni vhodné z dtivodu vznik-
Iych socidlnich vazeb snizovat pocet zakt ve tiidé. I pfi vy$sim poctu
zakt lze pti vhodnych podptrnych metodach se zdarem zaka rozvijet.

e Pfi jeho podpofte je dilezité klidné a prijemné tfidni klima. Vse musi
byt zabezpeceno tak, aby nedochazelo k $ikané ¢i posméchu individualné
integrovaného zaka.

Usporadani uc¢ebny

e Ucebnu uspotraddme podle potieb daného predmétu, individualnich po-
tteb zakl a specidlnich potieb zaka individualné integrovaného, popf.
podle kombinace jeho vad. Vhodné usporadani u¢ebny vychazi z materi-
alnich a prostorovych podminek §koly, zabezpecuje efektivni organizaci
vyuky a vzdélavani vSech zucastnénych zakd, umoznuje uciteli a asisten-
tovi pedagoga snadny kontakt se zdkem a zakiim vzdjemnou interakci.
Vzdy je nutné pocitat s prostorem pro prehledné ukladani kompenzac-
nich pomiticek a materialti pro zaka (napi. police, skfinka, zavésny sys-
tém). Nepiehledné, a tudiz nevhodné byvaji napft. velké plastové kontej-
nery ¢i kose.

Potreby ostatnich zak
e I kdyz se snazime vytvofit vhodné prostiedi pro individualné integrova-
ného zaka, nikdy nesmime opomijet potieby ostatnich. I tito zaci musi
mit kontakt s ucitelem, rozhled po t¥idé, moznost pohybu, u mladsich
zakt také moznost relaxace ve vymezeném prostoru a case.

11 Vyhlagka MSMT ¢&. 48/2005 Sb., o zakladnim vzdélavani a nékterych nalezitostech plnéni povinné $kol-
ni dochazky.
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Zény ve tiidé
e Pokud méame k dispozici rozmérové vétsi tiidu, mizeme ji rozdélit do zén

(napft. pracovni zéna s lavicemi, relaxacni zéna s koberci, polstari, moli-
tanovymi kostkami, zéna pro individudlni praci s pocitacem, stolky pro
jednotlivce, stolky s pfihradkami pro kompenza¢ni pomiicky). Podle
moznosti zénu pro individualni praci oddélime napf. zavésem, parava-
nem, mobilni tabuli. Individualni pracovni misto doplnime mistem pro
asistenta pedagoga, pokud je do tt¥idy zakovi ¢i vice individudlné integro-
vanym zaktm ptidélen.

Rozesazeni zakh
e Vétsinou rozsazujeme zaky podle jejich vysky, ale zaroven prihlizime

k jejich handicaptim (napft. zrakovym, sluchovym, porucham pozornos-
ti apod.). Z hygienického hlediska dbame na to, aby nedochdzelo k jed-
nostrannému zatizeni urcitych svalovych skupin, ménime stranové seze-
ni pfi zasedacim pofddku do tvaru U, funkéné stfiddme polohy, dbame
na spravné osvétleni (dopad paprskt svételného zdroje, intenzita svétla)
a ergonomicky vhodny nébytek'.

Lavice ve tfidé mohou byt usporadany klasicky v radach, v ptlkruhu,
po skupinach apod. Vét§inou jsou urcené pro dva zaky. V tom piipadé
muze asistent pedagoga sedét vedle zdka v lavici nebo sedi s zakem jiny
zak, ktery mu muze pomahat ¢i mu byt vzorem. Pomoc spoluzakovi ov-
$em nesmi byt na tkor jeho vlastniho vzdélavani. V jedné lavici mohou
také sedét dva individualné integrovani zaci. Dbame v$ak na to, aby se
vzajemné nerusili a u obou dochdzelo k individualnimu rozvoji. Také mii-
zZeme vyuzit lavici pro jednoho Zaka. V tom ptfipadé¢ nebude dochazet
k vzajemnému ruseni sousedicich zakt a uspofadani lavic ve tfidé byva
variabilnéj$i. Kompenzac¢ni pomiicky a potieby umistujeme do blizkosti
pracovniho mista zaka.

Zak sed{ v u¢ebné na takovém misté, aby ho mohl ucitel sledovat, ¢astéji
kontaktovat, dohlizet na jeho préaci. Pokud sedi v lavici sim, miiZe si roz-
lozit kompenzaé¢ni pomucky a vyukové materidly po celé lavici. Pokud
zak pracuje s podporou asistenta pedagoga, ma asistent vyhrazené misto
vedle zdka, aby ho mohl pfi vyuce podporovat (napi. kontrolovat poro-
zumeéni zadanému tkolu, zaka ptimo vést, povzbuzovat ho a davat mu
zpétnou vazbu).

U mnoha z4ki se zdravotnim postiZzenim se projevuje zvySena unavitel-
nost. Proto je vhodné vytvorit ve tfidé nebo §kole pro takového zaka né-

7N

kolik pracovnich mist. Toto pracovni misto nebo mista vytvarime v dané

12 Blize viz Vyhlaska ¢. 410/2005 Sb. o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz zafizeni a provo-
zoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych ve znéni vyhlasky ¢. 343/2009 Sb.
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ucebné, kde pracuje cela tfida, nebo vyuzijeme mistnost ve Skole, kde
muze probihat individualni vyuka s podporou asistenta pedagoga. Dalsi
pracovni misto nebo mista pro zaka nechapeme jako restriktivni opatte-
ni, nybrz jako dalsi moznost rozvoje zadka — napf. dal$i misto v zadni ¢asti
ucebny pro tichou samostatnou praci s podporou asistenta pedagoga, kdy
ostatni zaci ve tiidé pracuji pod pfimym vedenim ucitele na naro¢néjsim
tkolu. Dalsi misto mtize byt vytvofeno napf. u pocitace, kde zak plni tiko-
ly bud pfimo pfipravené ucitelem, nebo je vyuzivan vyukovy pocitacovy
program. Pracovni mista pro individualni praci zdka volime pfedev§im
pro predméty jako jazyk, matematika ¢i naukové predmeéty. Ve vychov-
nych pfedmétech (hudebni vychova, vytvarna vychova) se snazime o co
nejvy$si moznou miru zapojeni zaka do kolektivu. Pokud zdka umistime
ve tfidé na nevhodné pracovni misto, jeho pozornost bude klesat nebo
pedagog nemusi zaregistrovat zmény v jeho praci, protoze nebude mit
dostate¢ny prehled o déni ve tfidé. V souvislosti s neudrzenim pozornosti
muze nasledné dojit k neporozuméni ¢astem uciva a v souvislosti s tim
k poklesu zajmu o vzdélavani

Individualni pracovni mista vytvafime tak, aby vyuka byla efektivni, zZaci
se vzajemné nerusili a zak se zdravotnim postizenim mohl v pfipadé po-
tfeby relaxovat.

e Pri tvorbé zasedaciho poradku ve tfidé mame stile na mysli, ze indivi-
dudlné integrovany zak je soucasti celé tfidy a soucasti jeho rozvoje je
také socialni oblast. Nikdy zdka trvale neumistujeme oddélené od ostat-
nich spoluzdk, napt. samostatné do zadni ¢asti ucebny, i kdyby tam bylo
vyhrazené spole¢né misto také pro asistenta pedagoga. Je dilezité ostat-
nim zaktm ve tfidé vysvétlit, pro¢ ma zak vice pracovnich mist v riznych
¢astech tifdy. Zaci tato opatfeni nesmi chépat jako restrikci ani jako zvy-
hodnovéni, ale jako podporu nutnou k zdkovu rozvoji.

Relaxa¢ni misto

e Pokud se jedna o zdka s lehkym mentalnim postizenim nebo poruchou
autistického spektra (popt. kombinaci vad), je vhodné ve tfidé pripravit
relaxa¢ni misto, napf. polstafe, molitanové kostky, koberec, popf. détsky
stan, v némz muze byt zak chvili o samoté. Pfi kombinaci vad ve spojeni
s lehkym mentalnim postizenim nebo autismem vychdzime z konkrétnich
potieb Zaka. Zakovi mohou vadit napt. nékteré zvuky nebo ptilisna hlug-
nost. Stale vSak musime mit na paméti bezpec¢nost véech zaki pti pohybu
ve tiideé.

e Stfidani pracovnich mist pfispivd u individudlné integrovaného zika
ke zvyseni jeho aktivity, kvalitnéjsimu vykonu, ptipadné relaxaci. Zak je
v co nejcastéj$im kontaktu s vrstevniky a zdroven md dostupné potieb-
né kompenzacni pomiicky k vyuce. Nékolik pracovnich mist v ué¢ebné
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mu zaji$tuje kvalitni kontakt s ucitelem, pfi samostatné praci s asistentem
pedagoga nedochazi k vzajemnému ruseni tfidy a individudlné integrova-
ného zaka. Moznosti zmény polohy téla, pfesuny mezi pracovnimi misty
a relaxacni moznosti podporuji aktivitu zdka v eduka¢nim procesu.

3.1.4 Priklady dobré praxe

3.1.4.1 Zakladni skola a Materska skola Slavkov, okres Opava

Zakladni 8kola Slavkov je plnou zakladni $kolou. V souvislosti s postupné na-
rustajicim poctem déti musi zfizovatel ziidit dalsi ucebny v planované pfistav-
bé. Navyseni poétu je zapti¢inéno zejména atraktivnosti $koly souvisejici pravé
s programem SPZ a zdjmem rodiét ze $irokého okoli o dochazku do této $koly.

Tiidy jsou uzplsobeny tak, aby po strance hygienické, estetické, funként,
motivacni, relaxacni i nabidky osobniho prostoru co nejvice vyhovovaly dé-
tem. V praxi §koly to naptiklad znamena, ze tfidy jsou vybaveny vy$kové na-
stavitelnym nabytkem a je dbano na nastaveni optimalni vysky pracovni desky
a velikosti zidle.

Skola se vzhledem k narfistajicimu poétu zakt potyka s nedostatkem vol-
nych mist pro jejich relaxaci, proto vyuziva veskery mozny prostor; pro hernu
stolnfho tenisu napfiiklad zruSenou uhelnu, v byvalém skladu pak vytvorila
herny dalsi.

Vzhledem k jiz zminovanému nedostatku mista uvnitt budovy se snazi
vyuzit pro relaxacni i pohybovou ¢innost déti (a to jak o prestavkach, tak
i ve 8kolni druziné a za jakéhokoliv pocasi) svého venkovniho aredlu, ktery
nabizi moznosti multifunkéniho hfi§té s umélym povrchem, a vyuzivd i dalsich
travnatych nebo asfaltovych hracich ploch. V rdmci podpory pohybové akti-
vity organizuje $kola dlouhodobé herni soutéze mezi tfidami (v kopané, flor-
balu, vybijené). Tyto hry organizuji, zajistuji a rozhoduji ¢lenové zakovského
parlamentu (ucitelé pouze vykonavaji dohled).

K zachyceni socidlniho klimatu tfidy, skoly, vztahti mezi ucitelem a zZakem,
mezi zaky navzajem, mezi uditeli i vedenim Skoly a vSemi zaméstnanci vyu-
ziva $kola ve dvouletych intervalech dotaznik, ktery vypliuji rodice s détmi.
Dotaznik, ktery ma pfiznacny nazev Jaké je to byt Zakem nasi $koly, obsahuje
soubor otazek, které zjistuji napi. zda zak chodi do $koly rad, zda si rozumi se
spoluzaky ve tfidé, zda se ve tfidé dodrzuji zasady chovani zdk — zak (tak, jak
je sepsal zakovsky parlament), zda se zak citi ve Skole bezpe¢né a nema strach
ze Sikany a nasili (cely dotaznik viz ptiloha 3).

Zastupci $koly si jsou védomi, ze §kola je organismus, ktery podléha ne-
ustdlym zménam. I z tohoto diivodu jsou tydenni schiuizky zZidkovského par-
lamentu zahajovany piehledem o situaci v jednotlivych tfidnich kolektivech
po strance vzajemné interakce zak — zak, uditel — zak, zak — ucitel (hodnoti at-
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mosféru ve ttidach, hledaji cesty, jak zapojit ptipadné ohrozené zéky do kolek-
tivu). Pfi praci s zakovskym parlamentem je naprosto nezbytné pfimé vedeni
feditelem $koly, ktery okamzitym reagovanim a rozhodnutim vzbudi davéru,
Ze nazor zastupcti zaki ma svou vahu.

Na zacatku kazdého dne (na 1. stupni) a v hodindch obcanské vychovy,
vychovy ke zdravi, rodinné vychovy ¢i v tfidnickych hodinach (na 2. stupni)
probihad komunitni kruh, ktery hraje dilezitou roli pro vyjasnéni vzdjemnych
problémii. Usili $koly sméfuje k tomu, aby v zakovi vznikl pocit sice ptisného,
ale spravedlivého jednani. Pocit, Ze navstévuje komunitu, kde to spravné fun-
guje, ktery si pak pfenese i do dalsiho svéta. V pripadé, ze dojde ke zhorseni
socialni situace ve tfid¢, je neprodlené zapojena vychovna poradkyné, ostatni
vyucujici, je moznost vyuzit pracovnice PPP a zdkovsky parlament. Vyudujici
dbaji na to, aby vzdy pojmenovali §patné jednani, nikoliv oznacili za Spatného
zaka jako takového. Na $kole funguje schranka dtvéry. Na zac¢atku Skolniho
roku jsou $kolni fad a prava zakt $koly aktualizovany, opét ve spolupraci se za-
kovskym parlamentem.

Skola si zakladé také na dobré komunikaci mezi uéiteli, systematicky pra-
cuje na sjednoceni pohledu pedagogickych i ostatnich pracovnik §koly na ci-
lech, strategiich a celkové filozofii skoly.

Skola si je védoma dullezitosti vytvoteni uréitého biologického rytmu pro
zaka. Na tento fakt v ramci rodicovskych schtizek upozoriiuje i rodice (napf.
pokud jsou signaly, ze dité trpi nedostatkem spanku). Ve $kole se dba na dodr-
zovani dohodnutych zasad, jako priklad Ize uvést jednotné privitani na zacat-
ku hodiny ,,Dobry den, dévéata a chlapci® — ,,Dobry den, pane uditeli / pani
uditelko®. Tento ritual ma pozitivni vliv na zaéatek a cely prabéh vyudovaci
hodiny bez ohledu na vék zaki, bez vétsich problémt jej pfejimaji i zaci devaté
tfidy. Ti jsou tradi¢né vedeni k tomu, aby se jejich chovani stalo vzorcem pro
ostatni zaky, udavaji celkovou atmosféru §koly a feditelstvi v nich tento pocit
zodpovédnosti utvrzuje a zduraznuje. K dalsimu pozitivnimu podporovani
klimatu $koly pfispiva pravidelné pondélni hlaseni s blahopianim k naroze-
ninam, kratkym zhodnocenim vyznamnych udalosti tydne minulého a planem
na stavajicich pét pracovnich dnd. Tim $kola pfispiva k identifikaci zakd se
vSemi ostatnimi — zaky i uditeli na skole.

Vytvaret spole¢né ritualy, tzn. spole¢né dohodnuté postupy, které spojuji
kolektiv, se §kola snazi napft. i u jidla. S pomoci dotazniku pro rodice zjistuje
$kola spokojenost s kvalitou, chutnosti a vhodnosti jidel ve §kolni jidelné a nej-
méné dvakrat do roka probiha konzultace feditelky $kolni jidelny se zdstupcem
zakovského parlamentu a predsedou stravovaci komise, jejimz cilem je upra-
vovat stravu. V priibéhu vyucovani mohou zaci pit a ¢aj je dostupny zdarma
ve $kolni jidelné a v prostorach $kolni druZiny. Skola se zamétuje i na vhodnou
skladbu mlé¢nych napoji v napojovém automatu.
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3.1.4.2 Zakladni Skola, Most, J. A. Komenského 474

Zakladni $kola Most, J. A. Komenského 474 je tiplnou zékladni $kolou. Zaky
vzdélava v 19 béznych tfidach, ma také dvé tfidy s upravenym vzdéldvacim
programem a tfidu pfipravnou.

Skola provozuje $kolni druzinu, §kolni klub, zdjmové ttvary, §kolni jidelnu.
Budova skoly stoji na pozemku situovaném uprostied velkého sidli§té, coz z ni
¢ini pfirozené centrum jeho zZivota. Vyhodou $koly je, ze ke $kole nevede pfima
komunikace, z hlediska dopravy je tedy okoli $koly bezpec¢né.

Ve svém vécném prostiedi se $kola soustavné zaméfuje mimo jiné na pii-
jemné a podnétné prostiedi s moznosti relaxace. V ramci finan¢nich moznos-
ti obménuje vypocetni a komunika¢ni techniku, ucebni pomicky a ucebni-
ce. Renovuje a dopliiuje Zdkovsky nabytek (Castecné vyskové nastavitelny)
a o obménu se snazi i co se ty¢e ndbytku ucitelského. Na skole je dostupné
internetové pripojeni a ucitelé maji k dispozici pro svou praci notebooky.

Prostornd a svétla §kola je roz¢lenéna do ¢tyf vzajemné propojenych pavilo-
nti. Zaci maji o prestavkach moznost volného pohybu po §kole, mohou tak vy-
uzit relaxacnich a odpocinkovych koutki, které jim prostorné skolni chodby
nabizeji, napiiklad pingpongové stoly, koutek s télovychovnym nacinim (roto-
pedy, basketbalovy kos), relaxac¢ni koutek s kobercem (moznost kobercovych
her), klouzackou, sedacim ndbytkem, gymbally aj. Je samoziejmosti, Ze koutky
jsou osetfeny bezpeénostnimi pravidly, ktera zaci dodrzuji. Systém takto nasta-
veného volnéjsiho rezimu (rusnéjsi pohyb zakl o prestavkach neni povazovan
za nekazen) prinasi détem pocit uvolnéni, vede je k samostatnosti, odpovéd-
nosti za své chovani a sebekazni. Diiraz na pfijemné a podnétné prostfedi se
klade nejen ve tfidach a na chodbach (vyzdoba a pravidelnd obména zakov-
skych praci a vystupy z projekttt), ale také ve $kolni jidelné. Zde skola dba
na upevnovani zasad zdravé vyzivy formou nastének, dekoraci, vyhlasovanim
soutézi, zaroven si zaci mohou vybrat z nékolika rtiznych typt sezeni a péce
se vénuje i kultufe stolovani. Skolni druZina, které je uréena v§em zakam 1.
stupné, je vybavena keramickou dilnou a materialné a prostorové uzptisobena
tak, aby se zde Zaci mohli vénovat jak hte, tak poznavani (jazyktim, pocitac¢im,
vytvarnym ¢innostem). Skolni klub slouzi Zaktim 2. stupné a pro svou &innost
vyuziva prostornou klubovnu, kde si mohou zahrat kule¢nik i jiné hry. Vyuzi-
vaji také informacni centrum (vybavené ¢asopisy, knihami a PC s internetem),
mistnost pro stolni tenis, télocvi¢ny, $koln{ h¥isté a dalsf prostory $koly. Cas zde
travi v dobé mezi vyucovanim (o pfestavkach), tak i po vyucovani.

Vsechny skupiny ve $kole (zéci, ucitelé, ostatni pedagogicti i nepedagogicti
pracovnici) se pojimaji jako rovnocenni partneri, projevuji si uznani (¢astéjsi
pouzivani pochvaly), Géast, empatii, otevienost a spolupréci. Skola se ¥id{ hes-
lem, Ze ,,$kolou s dobrymi vysledky miiZe byt jen $kola s pozitivnim klimatem,
s mimoiadné dobrou spolupraci ucitelského sboru i ostatnich pracovniki $ko-
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ly“. Ve tfidach probiha pravidelné mapovani klimatu, jsou vytvofena a pravi-
delné aktualizovana tfidni pravidla. Realizovana preventivni strategie $koly
(8kolni poradenské pracovisté, schranka davéry, Skolni psycholog, adaptacni
kurzy, spole¢né aktivity starS§ich zakti s mlads$imi, preventivni protidrogové
programy a besedy) pomaha ptredchazet rizikovému chovani.

Pro ucitele jsou poradany seminare vénujici se problematice zvladani stresu,
burnout syndromu aj. Nejen k podpore pohody organiza¢niho prostfedi ma
$kola nastavena spolecnd organizacni pravidla. Ve $kole nezvoni. Ucitel ply-
nule ukoncuje hodinu a to se projevuje zklidnénim celkového provozu skoly
a pfiblizuje se tak k béznému zivotu. Od zakd se nevyZaduje pozdrav formou
povstani, vstoupi-li jind osoba. Zaroven vSak $kola dba na dtislednost jednani
se zaky. V pripadé, ze se u zaka objevi zavazné negativni chovani, je problém
projednan s rodici ustné (nepisi se poznamky do zdkovské knizky ani do no-
tysku). Pokud je potieba sdélit prostfedky k posileni kdzné prostfednictvim
zakovské knizky, je toto predem projednano s rodici zaka. Kazdé prvni utery
v mésici probiha na $kole informacni odpoledne pro rodice, jednou ro¢né pak
Den otevienych dveti a Skolni akademie.

3.2 Druhy piliF: Zdravé uceni

Obecny ramec pro zdravé uceni vyplyva ze vzdélavacitho obsahu Rdmcového
vzdéldvaciho programu pro zdkladni vzdélavani (RVP ZV), kde jeden z deviti cila
zakladniho vzdélavani rika: ,U¢it zaky aktivné rozvijet a chranit fyzické, du-
$evni a socialni zdravi a byt za né odpovédny.“® I vétsina ostatnich cilt zaklad-
niho vzdélavani v RVP ZV ma piimy vztah k uceni. K dosazeni téchto cili by
méla prispivat celd Skola pfedevsim organizaci vyuky a zivota §koly, efektivni-
mi zplisoby vyuky a hodnoceni tak, aby ptisobeni na zaky ve smyslu podpory
zdravi bylo ucelené a promyslené.

3.2.1 Co znamena zdravé uéeni

Zpitsob vyuky jako jedna ze zdkladnich oblasti zivota $koly je zpravidla po-
psén v SVP. Kazdy vyucéovaci pfedmét ma formulované oéekavané vystupy,
kterych zZaci dosahuji prostfednictvim uciva. Vyznamnou roli maji ptedev$im
ucitelé, protoze na nich zalezi, aby dokazali pojmenovat, co mé zak umét, aby
zvolili vhodné metody motivace zakui i vystizna kritéria a nastroje hodnoce-
ni. Dalezité je najit takové spolecné postupy a pravidla, které budou ucitelé
na trovni §koly a pfedmétu uskuteétiovat a dodrzovat. Skolni vyuéovani ma-
Zeme povazovat za fizené uceni. Pokud uceni oznac¢ime jako proces, pfi kte-

13 Rémcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavéani. (2013). MSMT Praha. (p. 9).
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rém zak ziskava dovednosti, znalosti a postoje, ma $kola velky prostor k tomu,
aby ovlivnila podminky ve prospéch zdravého uceni. Proto nejde jen o obsah
toho, co se zaci budou ucit, ale také jak a za jakych podminek se budou udit.
Utitel by mél nejdrive védét, koho uci, co zak jiz umi, a na zakladé toho teprve
urcovat, co a jakym zptisobem jej bude ucit dal. V bézném zivoté skoly to vSak
nékdy funguje naopak. Vyucovani je vzdy proces zalozeny na oboustranné ko-
munikaci uditele a zaka. Je dulezité védét, zda zak latce pti uéeni porozumeél.
Z4ak navic musi mit moznost diskutovat, klast otazky a premyslet o ziskanych
znalostech a dovednostech. Soucasna pedagogika predpoklada, ze osvojeni
poznatkti a dovednosti je mozné u vSech zakl, pokud k tomu maji vhodné
podminky a dostatek ¢asu. Naproti tomu stoji fakt, ze ucitel ve snaze splnit
osnovy, postupuje v uc¢ivu dal. Disledkem toho mohou byt zaci, kteti ovladaji
jen dil¢i dseky uciva a neuvédomuji si souvislosti s dal§imi celky. Jednou z moz-
nosti, jak takovym situacim predchazet je vhodné propojeni uc¢ebnich ¢innosti,
ukolt a cilt, které si ucitel naplanoval, s individudlnimi potfebami zaku.

Pro ptipravu vyucovacich hodin muze uditel zvolit néktery ze tfi typt vyuky:!*

Deduktivni vyucovani — na zacatku hodiny ucitel sdéli zdktim cil, o ¢em se
budou udit, vétsinu ¢innosti provadi zaci pod jeho vedenim, véetné dostatec-
ného ¢asu na procviceni.

Induktivni vyucovani - ucitel uvede zaky do problematiky a oni nasledné
objevuji, zobecnuji a délaji zavéry.

Socialni forma vyucovani — Zaci se uci spoletné (navzijem), informace
cerpaji z vlastnich zku$enosti a ucitel je v roli moderatora.

Ve viech ptipadech je dilezité vénovat prostor zpétné vazbé a hodnoceni
urovné dosazeni cilti. Kazda z téchto metod ma své vyhody i nevyhody a uditel
je vyuzije na zakladé znalosti individualnich rozdilti mezi zaky a individual-
nich rozdilti v u¢eni mezi zaky. Tim muze uditel uspokojit individudlni potfeby
zaka a dosdhnou zvyseni efektivity uceni.

Zéasady zdravého uceni maji jako spole¢ny cil osobnostni rozvoj kazdého
zaka a vytvoreni podminek pro jeho seberealizaci. To plati pro vyuku vsech
predmétt povinnych i volitelnych. Jedna se o tyto zdsady:

smysluplnost,

moznost vybéru, pfiméfenost,
spoluticast a spoluprace,
motivujici hodnoceni.

Naplnovani zasad zdravého uceni urcité patti k nejobtiznéjsim tkoltim pod-
pory zdravi ve skole. Vét§ina téchto zasad ma dlouhodoby charakter, jsou pro
ucitele naro¢né a dosazené vysledky jsou hiife méfitelné nez jednorazové aktivity.

14 Pasch, M. et al. (1998). Od vzdélavaciho programu k vyucovaci hodiné. Praha: Portdl (p. 194-195).
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3.2.2 Naméty pro realizaci

Tato kapitola je vénovana jednotlivym zdsadam podpory zdravého uceni.
Vychéazime pfitom z definice kazdé zdsady uvedené v Rukovéti Program podpory
zdravi ve skole, uvadime soucasny pohled na tuto zdsadu a hlavné okruhy namé-
tl, pomoci nichz je mozné kazdou zasadu konkrétné realizovat.

3.2.2.1 Zasada: Smysluplnost

.Skola podporujici zdravi je propojena se skute¢nym Zivotem. Dba o praktickou vy-
uzitelnost toho, co se déti ve skole uci, a o osvojovani dovednosti. Navazuje na to,
co déti jiz znaji, a na to, co je zajima. Pfechazi od tradi¢ni vyuky podle predmétd
k vyuce podle tematickych celkd. Pfechazi od vykladu ucitele k metodam umozniu-
jicim primou zkusenost, komunikaci a spolupraci.” (Havlinova, 2006, p. 124)

K naplnovéani zasady smysluplnosti je velmi dtlezité vénovat pozornost ne-
jen obsahu udiva, ale také metodam vyuky. Tento fakt klade zvy$ené naroky
hlavné na ucitele, protoze pravé ucitel ovliviiuje vyuku v konkrétni tfidé nebo
predmétu. Mél by byt dostate¢né pripraven pouzivat takové metody vyuky,
které smysluplnost podpofi. Mohou to byt jak dosud vyuzivané a vyzkouse-
né metody, tak nové metody a formy prace ziskané pribézinym vzdélavanim.
Zdrojem pro ziskavani novych poznatkii mohou byt seminare, odborné ¢lanky
a publikace, metodické portdly a také vyména zku$enosti mezi uciteli téze $ko-
ly nebo spolupracujicich $kol.

Smysluplné uceni je takové, pfi kterém Zzaci rozumi tomu, co délaji, pro¢
to délaji a k ¢emu se to da vyuzit. V tom pfipadé mtzeme ocekavat, ze zaky
i ucitele bude takova ¢innost bavit a budou motivovani k dal§im ¢innostem.
Ptedpokladem smysluplného uceni je:

- propojit vyuku se skuteénym zZivotem (B)

e Vyuzivat toho, co zaci jiz znaji a co je zajima (napf. v ivodu uciva o sta-
tech Evropy zjistit, co véechno jiz védi, zda maji osobni zkuSenosti, co je
dale zajima).

e Zarazovat do vyuky konkrétni situace z bézného Zivota (napt. nakup ko-
berce, cena za vymalovani pokoje, orientace v dopravé a jizdnich fadech).

e Vyhledavat a vyhodnocovat informace véetné jejich vyuziti k feseni pro-
blémi skute¢ného Zivota (napf. slevové akce, zvyhodnéné ndkupy a jejich
rizika).

e Mechanickou reprodukci ziskanych znalosti nahradit tim, ze zak vytvo-
i néco nového nebo vyfesi néjaky problém (napf. pifiprava prezentace
k probiranému tématu pro spoluzaky).

49



Program Skola podporujici zdravi

vevs

- prozitkové uceni jako nejefektivnéjsi zplisob uceni

e dle J. A. Komenského: Co sly§ime — zapomeneme, co vidime - to si pa-

matujeme, co délame — to umime. Pfinos prozitkového uceni je hlavné
v tom, zZe rozviji aktivitu a tvofivost, umoziuje zaktim riizné véci vyzkou-
Set a zaZ{t v praxi a také posiluje zdravé sebevédomi a sebedtivéru. Zaci
maji moznost rozhodovani, zvySuje se jejich zodpovédnost i schopnost
komunikovat a spolupracovat. Aby prozitkové uceni bylo skute¢né pfi-
nosem, je zadouct, aby ucitel omezil na minimum svilj vyklad, diktovani
zapisti nebo uceni se z knih. (A)

Zaméfit se na rozvoj dovednosti spojenych s pifimou zkusenosti (napf.
na zakladé vlastniho méfeni vytvofit planek zahonti na $kolni zahradé
tak, aby odpovidal poctu trid, které maji pfedmét péstitelstvi, pripravit
anketu pro byvalé zaky skoly pii prilezitosti vyznamného vyroéi trvani
skoly). (A)

Posilit u zakd samostatnost, rozhodovani, vlastni isudek a zodpovédnost
(napt. zpracovat plan skolniho vyletu nebo exkurze véetné nezbytnych fi-
nancnich naklad, volby dopravy a prakticky ovéfit dle realného prubéhu
akce).

e Budovat u zakt sebeddvéru a zdravé sebevédomi (vécna zpétnd vazba).

- prechazet i k vyuce podle tematickych celkii

e Kromé tradi¢nich predmétd hledat moznosti, jak usporadat ucivo do 8ir-

$ich okruhti, které odpovidaji realnym situacim bézného Zzivota. (A)
Na prvni pohled se mtize zdat, ze se jedna o zalezitost velmi komplikova-
nou z hlediska organiza¢niho, rozvrhového, plnéni osnov i personalniho.
Kazdy uditel se oviem urcité setkal s tim, ze néktefi zaci maji problém
poznatky ziskané v jednom pifedmétu vyuzit i v pfedmétech jinych. Pfi-
tom s propojovanim obsahu jednotlivych pfedmétti ma zkusenost kazda
skola. Jde napt. o:

Celoskolni projektové tematicky zamétfené dny (napi. Den zdravi, Den
femesel, Cestujeme po svété, Tradice jinych zemi ...). (B)

Zpracovani zakovskych projektti, ro¢nikovych nebo vystupnich zakov-
skych praci. (A)

Pobyt ve skole v pfirodé s urcitym zaméfenim, (ekologie, sport, esteticka
vychova, aj.). (B)

Celodenni vyuka mimo $kolu. (B)

- vyuzivat zdroje v blizkém i vzdalenéjsim okoli skoly

pfispivat ke smysluplnosti vyuky také tim, ze $kola vyuzije moznosti vysky-
tujici se zejména v blizkosti §koly k riznym
e exkurzim, k Gcasti na akcich pofadanych institucemi, k pravidelnym na-
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e Témér kazda skola ma také fadu partnerti, mnohdy i vzdalenéjsich, ktefi
ptipravuji po §kolu rtizné besedy, diskusni a vychovné vzdélavaci progra-
my. (B)

e Pro §koly podporujici zdravi je velmi prospésné spolupracovat navzijem,
a tim svoji ¢innost vyznamné obohacovat. (A)

e Do téchto aktivit je mozné zapojit i rodice, zejména pokud jejich povola-
ni a odbornost mohou zakém pfiblizit aktualni udélosti skute¢ného zivo-
ta. (A)

Fak mite vypadat smyslupind vyuka v ceském jazyce v 6. rocniku na XS a MS Blansko,
Salmova 17 (p. uc. Plchovd) je v ndsledujict ukdzce na téma: Povésti aneb néco mdlo
z hodin cestiny.

JVite, proc se jmenuji Mitrovice pravé Mitrovice? Fak ptisla ke svému jménu obec Béld?
da v Bucovicich opravdu buci krdvy? Fe ve Strainém bezpecno? Stdle tam nékdo dri
strdZ? Kolik vraZd bylo ve VraZkové? Roste v Hermdnkovicich jen hermdnek? Jaké cesty
Jsou v obci Blatno? A v Konétopech opravdu topili koné? Co za podivny ndzev nese més-
tecko Zichlinek?* Takové a podobné otdzky kladla vyucujici fdkam 6. B. Odpovédi jsou
v povéstech vytvotenych Zaky ve slohovém vyucovdni. Zde je na ukdzku jedna z nich:
Jak obec Hetmdnkovice ke svému jménu prisia.

Pred mnoha a mnoha lety byl v lese osamoceny ditm dievorubce. Jednoho dne dievorubec
onemocnél. Usnul a zddl se mu sen o tom, Ze ho navstivila jedna stard babicka a poloZila
na stil svazek hermdnku. A fekla: ,& tohoto hermdnku si uvar caj a uzdravis se. A ze
zbyljch hermanki vezmi semena a zasad je.“ Dievorubec se probudil a na stole opravdu
leZel svazek hermdnku. Po chvilce vahani z nich udélal vse presné, jak mu babicka rekla.
A opravdu, uzdravil se. Po piil roce si vedle ného postavili sousedé novy diim a potom dalsi
a dalsi, aZ z toho vznikla vesnice. A protoZe tak hezky vonéla hermdnkem, zacali ji vikat
Hermdnkovice. Vesnice existuje dodnes a vsechny vitd s velkou ceduli HERMANKOVICE.

3.2.2.2 Moznost vybéru, primérenost

.V obsahu i metodach vyuky poskytuje skola podporujici zdravi takovou nabidku,
kterd umoznuje zvladnout jak zakladni, tak rozsirfujici ucivo zpisobem odpovidaji-
cim typu inteligence a osobnosti kazdého zaka. Dba o vékovou primérenost uciva,
proporcionalitu rozumové a citové vychovy a o primérenost uciva vzhledem k in-
dividualnim moznostem zakad." (Havlinova, 2006, p. 136)

Realizace této zdsady patfi mezi velmi narocné a komplikované. Dotyka se obsahu
a usporadani uciva a podobné jako zasady smysluplnosti také metod vyuky. RVP
ZV poskytuje pro tvorbu SVP nékteré moznosti vybéru uéiva uditeltim, je ale #4-
douci dat urcity prostor i zdktim a jejich rodi¢im. Tim je mozné dosdhnout vétsi
motivace zakl k uceni a rovnéz ochoty rodict se $kolou spolupracovat. V podstaté
touto zasadou ,,ddvame najevo, Ze uznavame pravo déti a rodic¢ti spolurozhodovat
o tom, co se bude ve $kole dit, a uznavame také, ze se déti lisi v tom, jakym zpiiso-
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bem se uc¢i“.’® Rozhodné tim neni mysleno, Ze rodi¢e nebo zaci budou ,diktovat®,
co se zak bude nebo nebude ucit. Vyznam uvedenych slov bude upfesnén dale.
Narocnost této zasady spociva v tom, ze od ucitele vyzaduje zdkladni znalosti ty-
kajici se typt inteligence,'® ucebnich stylti zakd, metod prace se zaky se specialni-
mi potfebami i se zaky nadanymi. MizZe se stat, Ze $kola vnima tuto zasadu velmi
zjednodusen¢ a je presvédcena, Ze k jejimu naplnéni dostacuje zatazeni volitel-
nych pfedmétti do vyuky. MozZnost vybéru poskytuje zakiim i nabidka $koly v ob-
lasti volnocasovych aktivit a zajmovych krouzkd. Je to jedno z kritérii, které rodice
na ¢innosti $koly ocenuji, a nékdy ma dokonce vliv na vybér §koly, kterou bude
jejich dité navstévovat. Kromé snahy o smysluplnost vyuky je na misté, v ramci
zéasady ,,Moznost vybéru, pfiméfenost”, poskytnout zakim a jejich rodi¢tm:

Moznost vybéru obsahu uciva (A)

Existuji situace, kdy je mozné v ramci vyucovaciho predmétu dat zakiim Sanci
vybrat si ucivo, které je zajima, nebo ve kterém mohou vyuzit dosavadni zku-
Senosti a dovednosti nebo uplatnit nové napady. Maze probihat individualné,
ve dvojicich i pfi skupinovém vyucovani. Tento zpiisob neni sice ve vyucovani
prevazujici, ale piesto je dtlezity, protoze pravé tak mutze zak ziskavat zajem
o pfedmét a motivaci k uceni. Ve vétsiné ptipadt vsak ucitel rozhoduje o tom,
co se zaci budou ucit. Pokud si je védom toho, Ze zaci maji rGizné typy inteli-
gence i rozdilné styly uceni, voli takové vyucovaci metody, aby kazdy zak mél
$anci vybrat si zptsob, jak si dané ucivo osvoji.

Moznost vybéru zplsobu uceni (A)

V tvodu zasady byla zminka o nutnosti, aby ucitel mél zakladni znalosti o ty-
pech inteligence a stylech uceni. To, zZe kazdy ¢lovék se udi jinak, je dostatecné
znamo a plati to i pro zaky ve $kole. Je uzitecné, kdyz ucitel tyto poznatky
o zacich ziska a soucasné je s riznymi zplsoby uceni seznamuje (ndmét pro
tfidnické hodiny). Ve $kole se zpravidla klade dtiraz na rozumovou vychovu,
ktera vyuziva hlavné jazykovou a matematickou inteligenci. Pokud zak potie-
buje k uceni zpiisob, pfi kterém uplatni napf. pohyb, predstavivost, nazorné
pomiicky, riizné ¢innosti apod., je potfeba, aby si to ucitel uvédomil. Nemiize
ucit kazdého zdka zvlast, ale mize volit natolik pestré a rozdilné metody vy-
uky, aby kazdy zak mezi nimi nasel a vybral si zptsob, kterym si uc¢ivo osvoji.

Primérenost vzhledem k véku a individualnim moznostem Zaka (B)

Uplatnime-li ve vyuce moznosti vybéru obsahu uciva a zptisobu uceni, mtze-

v

me se setkat i s tim, Ze nékteré ucivo je prili§ snadné, nebo naopak neprimérené

15 Havlinova, M. (ed.) et al. (2006). Program podpory zdravi ve $kole. Praha: Portal. (p. 136).

16 Pojednéni o typech inteligence (podle Gardnera) viz i Havlinova, M. (ed.) et al. (2006). Program pod-
pory zdravi ve $kole. Praha: Portal. (p. 146-148).
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naroc¢né pro vétSinu zaka ve tfidé. MizZe to souviset i s nevhodnou volbou
metod vyuky, nebo nedostatkem casu poskytnutého zakiim na procvicovani
uciva. Kdyz nepomohou zmény v tomto sméru ze strany ucitele, je na mis-
té (v souladu s RVP ZV) pfesunout ucivo do niz§iho nebo vysstho ro¢niku.
Ve §koléach je pravidlem, ze je kazdoroéné vyhodnocovéano plnéni SVP, a to
umoznuje piipadné presuny provadét. MiiZze nastat i situace, Ze pfiméfenost
vyuky se dotyka jednotlivych zakid nebo skupin zakt. Tento stav neni vhodné
resit pomoci presunt, protoze miize jit o zaky:

e se specialnimi vzdélavacimi potfebami a vyukovymi problémy,
e schopné rychlejsiho postupu v uéivu, ptipadné mimoradné nadané.

V obou skupindch je potiebu pfiméfenosti nutné respektovat tak, aby vzdé-
lavani zakt probihalo v souladu s jejich moznostmi a zarucovalo osobni rozvoj
zakt. Zaktim se specidlnimi vzdélavacimi potfebami je vénovana dale samo-
statna kapitola (3.2.3).

Rychleji postupujici a nadani zaci vyzaduji pozornost jiz od 1. stupné zaklad-
ni §koly. Jim pfiméfeny rozvoj by mél probihat pfedev§im v ramci bézné vyuky
tak, aby volba obsahu a metod vyuky ze strany ucitele zZaky zaujala. Mohou
plnit fadu tkold z oblasti tzv. rozsifujictho uciva, Gcastnit se realizace i tvorby
projekti, fesit naro¢néjsi problémové a aplikacni tlohy. Vitanym pomocnikem
pro zpestieni vyuky rychlejsich a nadanych zakt jsou metodické portaly s vy-
ukovymi programy, vyuziti internetu a didaktickych pomiticek. Aby kazdy tako-
vy zak byl dostate¢né zaméstnany, musi byt ucitel na vyuéovani nalezité ptipra-
veny. Takto ziskané znalosti a dovednosti mohou zaci Gspésné vyuzit v riiznych
predmétovych soutézich a olympiadach. Otazkou do diskuse zlstava, jak je pro
tuto skupinu zdkd vhodné ztizovani vybérovych tiid, nebo odchod do viceleté-
ho gymnazia. Pro béznou tfidu zakladni $koly to neni pfinosem.

Volitelné predméty a nepovinné predméty (B)

Zatazeni volitelnych pfedmétti do ucebniho planu je umoznéno disponibil-
nimi hodinami obsazenymi v RVP ZV. Pocet volitelnych predmétti, rozlozeni
do ro¢niktr a hodinova dotace je v kompetenci kazdé koly. Ve $kole podpo-
rujici zdravi se pfedpoklada vytvoreni takové nabidky volitelnych predmétd,
kterda odpovidad skutecnym zdjmim a potfebam déti.!”” Ocdekava se, ze $kola
bude nabidku vytvatet ve spolupraci se zéky, ptipadné rodi¢i. Zaci by méli
dostat $anci podilet se na tom, ¢im se budou v daném piedmétu zabyvat. Smysl
zavedeni volitelnych pfedmétt je predevsim v tom, aby zaci mé€li moznost
prohlubovat svoje zajmy v urcité oblasti, nejde tedy o doucovani, nebo o pfi-
pravu na piijimaci zkousky na stfedni Skoly. Realizace téchto pozadavki ne-

YIX: o

musi byt tak jednoducha, jak se na prvni pohled zda. Pfi¢in mtze byt nékolik:

17 Havlinova, M. (ed.) et al. (2006). Program podpory zdravi ve $kole. Praha: Portal. (p. 143).
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e Malé naplnénost tfid v ro¢niku, coz ztézuje zavedeni vétsiho poctu
vyukovych skupin (ekonomické duvody).

e Velkd rozttisténost poptavky zakd, ktera maze u nékterych zakt vyvolat
pocit zklamani, Ze jejich z4jem nebyl uspokojen.
Nedostatek kvalifikovanych ucitelti pro pfedmét s nejvétsi poptavkou.

e Zklamani z toho, zZe pfedmét svym obsahem neodpovida piedstavé zaka

(rodice).

Skola podporujici zdravi by méla postupovat promyslené tak, aby piedesla
uvedenym rizik@im, aby pocet volitelnych pfedmétii byl piiméfeny poctu zaka
a jejich poptavce (moznost vybéru), aby nabidka co nejvice umoznila i vybér
metod vyuky. Pfinosem mize byt i fakt, Ze $kola s predstihem seznamuje zaky
a rodiée s nabidkou pfedmétti (nazev pfedmétu, zaméieni, obsah a metody
vyuky), a tim v rdmci uréité ,,tradice” ziskava o dany pfedmét zdjemce s predsti-
hem. Skola mfize podle svjch moznosti nabizet Zaktim i nepovinné predméty.

Vyvazenost rozumové, citové a socialni slozky vyuky a vychovy (A)

Ve skole, ,ktera vyuziva témat z realného Zivota, umoznuje komunikaci a spolu-
praci a respektuje détskou osobnost, vznika i vétsi prostor pro citovou a socialni
vychovu.“®. Jinak fec¢eno tyto slozky k sobé patii a zejména v soucasné $kole naby-
vaji na dilezitosti. Nestaci zaméfit se jen na rozvijeni rozumové slozky vyuky, ale
soucasné s tim pfi kazdé pfilezitosti rozvijet slozky citové, emocionalni a socialni
vychovy. Pro Zivot v 21. stoleti je potfeba, aby se jiz zaci na zakladni kole udili:

vytvaret mezilidské vztahy zalozené na vzdjemné tcté a toleranci,
rozumét lidem z jiného prosttredi a respektovat je,

davat najevo své city a postoje,

zvladat svoje emoce a rozumét jim,

délat moralné spravna rozhodnuti, a tim si vytvafet dobry charakter.

Prostor k takovému vychovnému ptsobeni je jednak v predmétech Vycho-
va k obcanstvi, Vychova ke zdravi, nékde Etickd vychova, ale v podstaté také
ve vSech ostatnich vyuéovacich predmétech i v ¢innostech souvisejicich s vy-
ukou. Také tfidni ucitel hraje vyznamnou roli napt. pii mimoskolnich akcich
nebo v ramci tfidnickych hodin.

Publikace Efektivni ucent ve skole (2005, p. 78) se k dané problematice vyjadfuje
nasledovné: ,Pokud Skoly efektivné uskutecnujf kvalitné zpracované programy
socio-emocniho uceni, stoupaji i vykony v tradi¢nich skolou rozvijenych doved-
nostech, ubyva projevii nekazné a sit vztahti obklopujicich kazdé dité se zlepsuje.*

18 Havlinova, M. (ed.) et al. (2006). Program podpory zdravi ve $kole. Praha: Portal. (p. 142).
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Jako priklad uplatiiovdni moznosti vybéru (a také spoluprdce Zaki) miZe slouZit ukdzka

2 vyuky predpon s-, z- v 5. roéntku na ZS a MS Blansko, Salmova 17 (p. u¢ Forejtnikovd).

Pani ucitelka 7ika: ,,ProtoZe vim, Ze predpony s-, z- jsou nejtéZsi pravopisny jev a u vétsiny

pripadii nelze aplikovat zndmd pravidla, rozhodla jsem se to vzit z jiného konce. Napadlo

mé, Ze v kontextu veét si Zdci tyto pravopisné orisky lépe zapamatuji. Ve skupinkdch vytvo-

7ili vtipné, ale smyslupiné véty. Ty si pro jejich originalitu jednak zapamatovali, jednak

je maji stdle pred ocima vystavené ve tride. Myslim si, Ze pravé diky této zdbavné formé

se ucivo nestalo pro Zaky strasakem. Naopak se radi k témto vétdm s dsmévem vract a uZ

nyni vidim, Ze délaji méné chyb.

A zde jsou nékteré vysledky tvorby Zdki:

— Shotel ndm diim, takZe skoncil. S manZelem jsme ale stvorili novy, ten shnil. Kbytky jsme
museli spalit. Spottebovali jsme vsechny tspory, styskalo se mi a neméli jsme ani na stravu.

- Kkouska zpévu zpiisobila zkoumdni not.

— Jeden Zak opisoval, tak potom zpytoval u zpovédi svédomd.

- Nasi skolu stvofil clovek, jehoZ stravou byla jablka. Spotieboval i shnild.

3.2.2.3 Spoluicast, spoluprace

. SPZ pouziva takové skaly forem a metod vyuky, které predpokladaji spolupraci
a spoluti¢ast déti a vyuZzivaji spolupréce s dalSimi socialnimi a odbornymi partnery.
Moznost nabyvat zkuSenosti a dovednosti v oblasti, ktera je zakladem demokracie,
je proto zabudovana piimo do kurikula.” (Havlinova, 2006, p. 155)

Spolutcast a spoluprace ve $kole je natolik dilezitd, ze prolina vSemi pilifi
podpory zdravi ve $kole a také zdsadami zdravého uceni. Je to pochopitelné,
protoze pravé diky spoluticasti a spolupraci viech zacastnénych (ucitelé, zaci,
rodice, dalsi zaméstnanci Skoly i partnerské instituce) je mozné zasady skoly
podporujici zdravi v ¢innosti $koly uplatnovat. V poslednich letech se pod-
minky pro spoluticast a spolupraci vyznamné zlepSily v oblasti organizacni
a materialni i v piistupu ucitelit. Skoly vétsinou vyuzily moznosti plynoucich
z projektu EU Penize $kolam, v mnohych $kolach jsou realizovany vlastni roz-
vojové projekty z ESF — prioritni osa Vzdélavani pro konkurenceschopnost
nebo rozvojové projekty vyhlasované v ramci kraji. Pravé v ramci téchto pro-
jektti mohou Skoly zlepSovat své vybaveni v oblasti pomiticek, vypocetni tech-
niky, odbornych uceben apod. Také ucitelé maji vétsi prostor pro ziskavani
novych poznatki a dovednosti, ¢asto spolupracuji se svymi kolegy z jinych
$kol. Jednou z pii¢in zmén v podminkach pro spoluti¢ast a spolupraci ve $kole
muze byt i to, ze RVP ZV zaradilo spolupraci, komunikaci a spolecné feSeni
problémt mezi klicové kompetence absolventa zakladniho vzdélavani. Svoje
misto zde ma také zarazovani projektového vyucovani do vyuky (kratkodobé
projekty zpracované ucitelem nebo zakovské projekty). V pilifi, ktery je zamé-
fen na zdravé uceni, se budeme zabyvat tématem spolutcasti a spoluprace,
predev§im ve vazbé na vyuku a aktivity s vyukou souvisejici.
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Ve skole je zadouci pozornost zaméfit na nasledujici témata:

Komunikace je predpokladem spoluprace

Kazdy clovék potiebuje k zivotu uméni komunikovat se svym okolim. V sou-
¢asnosti ziskavani takového uméni méni a nékdy i ztézuji stale se zdokonalujici
digitalni technologie i urcita uzavienost jednotlivct viici spole¢nosti. Rovnéz
Skola, ve které probiha pouze frontalni vyuka, k rozvoji komunikace nepfispi-
va, mnohdy dokonce ani zaky k uceni nemotivuje. Proto $kola plni v tomto
sméru dilezitou funkci. Pokud je situace takova, ze se komunikace odehrava
pouze na trovni uditel — tfida, ucitel — zak nebo zdk — ucitel, je to pro rozvoj
komunikac¢nich dovednosti zakd mélo. Chceme-li tento stav zménit, je potfeba
omezit ,monology“ ucitel a dit prostor naptiklad tomu, aby

zaci hledali a kladli otazky k probiranému ucivu,

vyjadrili svlij ndzor, pochybnost, osobni zkusenost,

spole¢né hledali odpovédi na poloZené otazky v riiznych zdrojich informaci,
dokazali souvisle a srozumitelné prezentovat vysledky své prace,
dokazali zhodnotit svou praci i praci spoluzaka,

ucitelé byli pfipraveni na neobvyklé situace (moznost, Ze na polozenou
otazku neznam odpovéd, zZe feseni tikolu mad vice spravnych odpovédi atd.),
e ucitelé podporovali diskusi a samostatné uvazovani zakd.

Je dtlezité tyto situace uplatnovat jiz od 1. stupné zdkladni $koly, a tak
u zakt postupné vytvaret pfedpoklady pro spolupraci ve vyuce.

Materialni a organizac¢ni podminky pro rozvoj spoluprace (B)

Ve tfidach, kde pievazuje frontalni zptsob vyuky, jsou vétSinou také tradic-
né usporadané lavice s ucitelskym stolem vptedu. To zarucuje, ze Zaci mohou
dobfe sledovat ucitele, ale ne sebe navzdjem. Nemtze dobfe fungovat vza-
jemnd komunikace zak®, dominantni osobou ve tfidé je stale ucitel. Pokud
zménime zékladni prostorové usporadani ttidy, bude §ance na spolupraci zakd
daleko vétsi. Je tim mysleno, aby:

e pracovni skupiny mély sviij staly pracovni prostor, tj. hlavné dostatecné
velky pracovni stiil, (coZ mohou byt i lavice pfisunuté k sob¢),

e dobfe dostupné pomiicky pro praci (knihy, slovniky, mapy, encyklope-
die, sbirky, modely aj.), podle moznosti didaktické pomucky a vypocetni
technika,

e kazdy zdk mél dostatek mista na svém pracovisti, dobry vyhled na tabuli
a odpovidajici svételné a tepelné podminky,

e ve tfidé byly vhodné odkladaci prostory (zasuvky, policky, skiinky, kosi-
ky) a mista na vystavky a vysledky praci zakd,
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e ucitel mél vymezeny prostor ,mezi zaky“ misto dosavadniho ,pfed Za-
ky“!® a moznost volné se pohybovat mezi jednotlivymi pracovnimi skupi-
nami.

Pokud si na takové uspotfadani tridy zaci i ucitel zvyknou, neni to zdbrana pro
frontalni vyuku. Ani finan¢ni naroky nemusi byt velké, pokud zmény budou
promyslené a tcelné.

Ucitel a rozvijeni spoluprace

Nabizi se otazka, cemu vlastné fikdme spoluprace? V publikaci Ucime (se) spolu-
prdci spolupract se uvadi: Spoluprace je pozitivni vzajemna zavislost lidi:

e Lidé jsou na sobé zavisli v dosahovani cile. Pokud dosahne tohoto cile
jednotlivec, dosdhnou jej i ostatni ve skupiné a naopak.

e Ze spolecné dosazeného cile maji prospéch i ostatni. Jedinec prispiva
k aspéchu skupiny, skupina k aspéchu jednotlivce.?

Spoluprace ma vliv na mezilidské vztahy. I ve vyuce ji budeme vyuzivat tam,
kde je to vhodné. Spoluprace se uplatiiuje nejcastéji pti skupinovém vyucova-
ni. (B). Skupinova prace ma ale néktera tskali, mezi néz patii napf. Ze jsou zaci
»tahouni a Zaci, ktef{ se jen vezou, neprobere se pfili§ mnoho udiva, skupiny
jsou prilis hluéné, hodnoceni zaki za praci ve skupiné je obtizné, pfiprava sku-
pinové vyuky je narocna, zaci vnimaji skupinovou vyuku jako cas, kdy se moc
neudt, fizeni prace skupin je pro ucitele naro¢né. Spoluprace viak vyzaduje pro
ucitele i pro zdky soustavny a cilevédomy nacvik. Ucitel miaze potfebné doved-
nosti ziskat tim, Ze se sdim takového vycviku zi¢astni. Pfitom se napiiklad sam
uci mluvit jen tehdy, kdyz je to nutné, protoze:

kazdé slovo, které mohou vyslovit zaci,

kazda informace, kterou mohou najit zéci,
kazdy projev, ktery svazuje iniciativu zaki,
kazdy navod, jehoz vypracovani je v silach zakd,

to véechno brani rozvoji dovednosti komunikace a spoluprace mezi zaky. Pro
ucitele mtze byt tento nacvik hodné naro¢ny, hlavné pokud doposud jeho vy-
uka byla tradi¢ni, pfevazné frontalni. Pokud chce uplatniovat spolupraci ve vy-
uce, bez zvladnuti téchto dovednosti se neobejde. Jako dulezita se jevi i vza-
jemna spoluprace uciteld.

19 Havlinova, M. (ed.) et al. (2006). Program podpory zdravi ve $kole. Praha: Portal. (p. 160).
20 Kasikova, H.(2005). U¢ime (se) spolupraci spolupraci. AISIS. (p. 11).
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Kooperativni uceni (A)

Utditel miize pfi vyucovani vyuzivat rtzné formy skupinového vyucovani.
»Jako nejefektivnéjsi forma skupinové prace se osvédcuje tzv. kooperativni uce-
ni, kdy déti pracuji v malych skupindch na spole¢ném tkolu a fidi se pfi tom
urditymi pravidly.“*! Jedna se o nejefektivnéjsi zptsob udeni, protoze umoznu-
je zakim komunikovat, spolupracovat, ucit se navzajem, diskutovat a podle
potfeby experimentovat.

Kooperativni uc¢eni funguje tehdy, kdyz splnuje pét zdkladnich znakt (Ka-

sikova, 2005):

1. Interakce tvari v tvaf, kdy déti jsou rozdéleny do nékolika malych skupin.
Déti jsou blizko sebe a mohou komunikovat zptisobem, ktery podporuje
jejich uceni.

2. Pozitivni vzajemna zavislost, kdy je vazan jeden na druhého, a zak je
uspésny tehdy, kdyz i ostatni jsou Uspésni, a skupina je spésna, kdyz je
tGspé$ny i jednotlivec. Clenové skupiny si musi tikoly rozdélit mezi sebe,
neni mozné, aby kol vytesil jeden ¢len sam.

3. Individudlni odpovédnost a individualni skladani a¢t znamena, ze kaz-
dy odpovida za svou ¢ast tkolu, prostiednictvim spoluprace s ostatnimi
se zak néco naucil a vSichni ¢lenové skupiny maji z vysledku ucenf uzitek.

4. Dovednosti pro praci v malé skupiné, které se zak postupné naudi pti
skute¢né spolupraci ve vyucovani.

5. Reflexe skupinové ¢innosti znamend, Ze skupina popisuje vlastni ¢innosti,
rozhoduje se pro riizné varianty feseni, dokaze vlastni cestou dojit k cili.

Utitel, ktery vyuziva kooperativni vyuku, musi zaky rozdélit do skupin, sta-

novit pro jejich ¢innost cile, vytvofit predpoklady pro jejich splnéni, ¢innost sku-
pin monitoruje a da prostor pro hodnocent i prostfednictvim reflexe skupin.?

Spoluprace dospélych ve vyuce - ucitel a jeho partnefi (B)

Ulcitel nemusi byt ve vyuCovaci hodiné sdm. Jeho partnerem ve tfidé¢ muze
byt asistent pedagoga, ktery pomaha v plnéni tkolti zaktim, ktefi se uci po-
dle individudlniho vzdélavaciho planu. Asistent pedagoga se tak stava blizkym
spolupracovnikem ucitele a osobou, ktera uplatnuje ke svéfenému zakovi in-
dividualni pristup.

Mezi dal$i mozné partnery, se kterymi ucitel spolupracuje ve vyuce, patii
odbornici na ur¢ity usek uciva, rodic¢e nebo napf. rodili mluvei ve vyuce cizich
jazyku. Tito partneti zpravidla ptichdzeji do vyucovaci hodiny do $koly. Bézné
je vyuzivana i takova varianta, ze zaci mohou nékteré vyucovaci hodiny absol-
vovat i mimo $kolu v pfirodé nebo na pracovisti vybraného odbornika. Ve vSech
takovych situacich je spoluprace mezi ucitelem a partnerem do vyuky nezbytna.

21 Havlinové, M. (ed.) et al. (2006). Program podpory zdravi ve $kole. Praha: Portal. (p. 159).
22 Kasikova, H. (2005). U¢ime (se) spolupraci spolupraci. AISIS. (p. 30-37).
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3.2.2.4 Motivujici hodnoceni

.Skola podporuijici zdravi zajistuje dostatek zp&tné vazby a uznani véem détem. P
hodnoceni bere v Gvahu predevsim pokroky a mozZnosti ditéte. Snazi se vytvaret
nesoutézivé prostiedi, vyhyba se manipulativnimu pristupu k ditéti, ktery posiluje
jeho zavislost na vnéjsi autorit€, a rozviji jeho sebedlvéru, samostatnost, iniciativu
a zodpovédnost.” (Havlinova, 2006, p. 166)

Hodnoceni je nezbytnou soucasti ¢innosti zakd i uciteld ve vyucovani. ,,Pro
fizeni, ovliviiovani a usmérnovani ucebnich ¢innosti zakd pouziva ucitel celou
radu prostiedkti. Hodnoceni zakt — jejich vykond, ¢innosti, chovani — je jeden
ze zékladnich, velmi i¢innych prostfedkii ucitele, jak fidit a usmérnovat slozité
a pro zaky znaéné naroéné uéebni ¢innosti.“ 2 Skolni hodnoceni se vyznacuje
tim, ze

je to hodnoceni systematické, opakuje se v urcitych intervalech,

ma svoje pravidla (co, kdy a jak hodnotime),

tyka se vysledki ucebni ¢innosti zakti (osvojeni znalosti a dovednosti),
tyka se kvality priibéhu uceni (samostatnost, pochopeni, rychlost nebo
pomalost prace, chybovani).

Hodnocenim mtizeme dosahnout jak zvySeni motivace zakti k uceni, tak
i opaku. Proto $kola podporujici zdravi vénuje tomuto tématu vyznamnou po-
zornost. Kapitola tykajici se hodnoceni je navic povinnou ¢asti kazdého skol-
niho vzdélavaciho programu. Je samoziejmosti, ze kazda skola ma zpracovana
pravidla hodnoceni, kterymi se fidi a s nimiz seznamuje zaky i jejich rodice. (B)

Pomoci hodnoceni $kola zakovi (a jeho rodi¢im) sdé€luje, jak se mu dari
vlastni rozvoj, jaké jsou jeho silné a slabé stranky a do jaké miry se mu podafilo
zvladnout urcité ucivo. To vSechno hraje diilezitou roli pro jeho dal$i osobnost-
ni rozvoj i budouci uplatnéni v Zivoté.

Mezi nejcastéji vyuzivané formy hodnoceni ve Skole patri:

e Hodnoceni souhrnné (sumativni) — pouzivané na zavér delsiho obdobi
uceni a dil¢ich hodnoceni, urcuje troven dosazenych znalosti, nebo vy-
sledky zkousek.

e Hodnoceni formativni — pouzivané na podporu uceni zaki, protoze po-
skytuje vécnou zpétnou vazbu (odhaluje chyby a nedostatky v praci zakt
a poskytuje rady na zlepseni vykont zaka). (B)

e Nejrozsifenéjsim zptusobem hodnoceni vysledkti prace zdka ve skole je
klasifikace, bez které si zfejmé, diky tradicim, nedovede vétSina uciteld,
zakt i rodi¢t hodnoceni predstavit. Pokud by klasifikace ale byla jedi-

23 Kolék, Z., Sikulové, R. (2005). Hodnoceni 74k Praha: Grada. (p. 15).
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nym nastrojem hodnoceni, znamenalo by to riziko pro zdravy vyvoj zaka
a zhorSeni motivace k uceni.

e Mezi dalsi pouzivané néstroji hodnoceni vysledkti prace zaka patfi po-
chvala nebo odména. Ty ale nejsou zalozeny na vécném hodnoceni (ne-
rozviji vnitini motivaci zaka), mnohdy zak néco déla jen kvuli pochvale
(odméné), ocekava stupnovani pochval a odmén. Velkym pfinosem jsou
naproti tomu projevy uznani, ucty, které se tykaji zdka jako takového.
Uznani mizeme projevovat slovné i jinym zptisobem. V kazdém ptipadé
pomoci uznani uspokojujeme jednu ze zakladnich potieb ¢lovéeka.

Praktické naplnéni zasady motivujiciho hodnoceni
sméfuje zejména k tomu, aby
e se vSichni zdci ve tiidé citili ispésni a uznavani,
e 7zaci dostavali vécnou zpétnou vazbu, tj. konkrétni informace ke své
¢innosti.

K tomu, abychom se néco dobfe naucili, nepotiebujeme klasifikaci, ale zpét-
nou vazbu bezpodminec¢né ano. Zpétna vazba predstavuje popisnou a konkrét-
ni odezvu k ¢innosti zaka. Jde o konstatovani toho, co vidime, sly$ime, aniz
bychom zaky srovnavali mezi sebou navzijem.** Vyhybame se také pfed¢asnym
vykladfim toho, co vidéné ¢i sly$ené znamena a jakou to ma hodnotu. Cim je tilo-
ha pro zaky novéjsi, tim podrobnéjsi a popisnéjsi by méla zpétna vazba byt.? (B)

Prabéh zpétnovazebni ucitelovy Cinnosti je nasledujici:

Utitel dobte pozoruje zaka pii praci nebo si prohlédne jeho vytvor,
porovnava zaktv vykon s pfedem stanovenymi kritérii, hleda v praci, ¢im
je to které kritérium splnéno,

e vse, co se zakovi podafilo, postupné konkrétné popise, tzn. jak a ¢im je

kritérium zakovou praci naplnéno,

e jakmile ucitel vystihne vSe zdafilé, vénuje se prvkiim prace, které se dle
ného bud nepodatily, nebo mu jejich hodnota neni na prvni pohled pa-
trna. K témto prvkim formuluje korektivni otazky, tzn. takové, aby pfi
jejich promysleni mohlo zakovi néco dulezitého o jeho praci dojit.?

Zda se nam dafi poskytovat zpétnou vazbu a uznani zdkéim zalezi i na orga-
nizaci prace ve tfidé (i zaci si mohou poskytovat vécnou zpétnou vazbu navza-
jem), na vyuzivani skupinové prace a kooperativniho uceni (kazdy zak se muze
uplatnit a zazit uspéch) aj.

24 Havlinova, M. (ed.) et al. (2006). Program podpory zdravi ve $kole. Praha: Portal. (p. 167).
25 Kostalova, H. & Strakova, J. et al. (2008). Hodnoceni — Duvéra, dialog, rist. Praha: SKAV.
26 Dtto (p. 12-13).
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Pokud chceme vSechny zaky zapojit do vrstevnického hodnoceni, méli bychom
zabezpecit, aby byla ve tfidé cténa bezpodminecné tii pravidla:

Pravidlo 1

Prvni slovo vzdy dostane autor, ktery se vyjadii ke své praci (zacne tim, zZe vy-
stihne, co se mu tentokrat na praci zdafilo a v dal§im kroku navrhne, co by piisté
mohl udélat jinak, zménit) a teprve potom ostatni Zaci.

Pravidlo 2

Spoluzaci vzdy nejprve museji vyCerpat vsechny napady na ocenéni spoluzakovy
prace, nez pfejdou k otazkam. Ocenéni museji byt konkrétni, popisna a cilend.
Pravidlo 3

»Chyby“ neboli to, co se Zakovi nepovedlo, by spoluzici méli formulovat vidy
jako otazky. Pokud je to pro né prili§ obtizné, mohou byt vedeni k tomu, aby for-
mulovali doporuceni. Nikdy bychom jako ucitelé neméli ptipustit, aby spoluzaci
vyjmenovavali chyby, jichZ se kamarad dopustil.?’

V zasadé Motivujici hodnocenti je ale vhodné zamyslet se i nad otazkou tykajici se
soutéZeni mezi Zaky. Jde o to, aby soutéz byla zatazovana do vyuky pfiméfenym
zplusobem a ve vhodnych pripadech. Pro ucebni situace je soutézivé prostiedi
vyslovené nevhodné, protoze navozuje stres a nejistotu, které brani efektivnimu
uceni. Soutéz je vhodnad tehdy, kdyz Zzaci maji pfiméfené rozvinutou sebedivéru.

Do oblasti hodnoceni patii i hodné diskutované slovni hodnoceni a sebe-
hodnoceni.

Slovni hodnoceni mtiZze poskytovat zpétnou vazbu a soucasné posilit u zakt
sebediivéru (zejména na 1. stupni). To je nesporny ptinos. Skola je véts§inou
vyuzivd v odiivodnénych ptipadech a na doporuceni odborného pracovisté. Je
potieba pocitat i s moznosti prevodu slovniho hodnoceni na klasifikaci znam-
kou. Ma ale také svoje uiskali, hlavné v tom, aby ucitel dokazal pfi hodnoce-
ni vyuzivat popisného jazyka, a aby nebylo z jeho strany formdlni, frazovité,
s malou vypovidaci hodnotou. (B)

Sebehodnoceni vyuziva fada §kol a ma dobie propracovany systém sebe-
hodnoceni zakt i u¢iteld, nékteré Skoly svoji cestu k sebehodnoceni teprve hle-
daji. Pfinosem je to, Ze kazdému poskytuje informace dilezité pro jeho osobni
rozvoj, ukazuje silné a slabé stranky, ovliviiuje vztah k ostatnim. (A)

3.2.3 Zdravé uceni a individualni integrace zaka
se zdravotnim postiZzenim nebo znevyhodnénim

Z pohledu skolského zakona maji zaci se specidlnimi vzdélavacimi potieba-
mi pravo na
e vzdélavani, jehoz obsah, formy a metody odpovidaji jejich vzdélavacim
potiebam a moznostem,

27 Kostalova, H. & Strakova, J. et al. (2008). Hodnoceni — Duvéra, dialog, rist. Praha: SKAV (p. 14).
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e vytvofeni nezbytnych podminek, které toto vzdélavani umozni,
e poradenskou pomoc $koly a skolského poradenského zatizeni.”

e U individualné integrovanych zak se zdravotnim postizenim nebo
znevyhodnénim se snazime o podporu jejich rozvoje a zdokonalovani
ve vsech oblastech.

e Odhalujeme jejich mozny potencial. I kdyz mtze deficitné pasobit ne-
dostatek podnétti v rodiné zdka nebo mozné socialni znevyhodnéni, neni
dtvod na rezignaci prace s zakem, ktery je ,,slab$i“ nez ostatni. Tim by se
obtize zbyte¢né prohlubovaly a realné moznosti zdka by se snizovaly.

e Kazdy z zaku je jedinecCny, a proto v edukaci vychazime z poznani jeho
osobnosti, stylu uéeni, pracovniho tempa apod. V zavislosti na téchto po-
znatcich ucitel a asistent pedagoga uplatnuji jinak odstinéné metody,
postupy a formy vyucovani a piisobeni na zaky. (A) Stejné tak je cela
vyuka ovlivnéna kolektivem dané tfidy, danym vyucovacim predmétem
i osobnosti pedagoga.

e Pii podpote individualné integrovaného zéka je dulezité klidné a ptijem-
né tridni klima. Mél by byt zabezpecen sniZeny pocet Zakt ve tiidé a re-
spektovani individudlniho tempa zaka, vcéetné jeho snadné unavitelnosti.

e Pro udrZeni pozornosti byva vhodné stfidani rtznych forem prace nebo
zafazeni relaxacnich aktivit v priitbé¢hu vyucovaci hodiny. Pro relaxaci je
vyhodné vybavit relaxac¢ni koutek ve tiidé alespon kobercem, sedacimi
vaky, polstarky, kiesilkem, molitanovymi kostkami. Podle potteby lze
¢asové upravovat délku vyucovaci hodiny (zkracovat, délit). Predev$im
u zakt na pocatku povinné $kolni dochazky je vhodné sttidat pracovni
mista (lavice, koberec, polstarky) a polohy téla (¢innosti vsedé v lavici,
vsedé Ci vleze na koberci, na molitanovych kostkach...).

e Pokud zdk zacina s nacvikem nové dovednosti, je vhodnd samostatna
lavice, sezeni v lavici pouze s asistentem pedagoga, pracovni misto v jiné
casti Skolni tfidy nebo v jiné tiché mistnosti. Asistent pedagoga kontrolu-
je, zda zak pochopil zaddni tkolu, rozviji schopnost dokoncit rozpraco-
vany ukol, svou praci kontrolovat a dovednost hodnoceni a sebehodno-
ceni.

e Ucitel je zodpovédny za edukaci v dané vyucovaci hodiné, ridi vzdéla-
vaci proces zakd, véetné zdka individudlné integrovaného a jeho podpo-
ru asistentem pedagoga. Dtikladné promysli postup sladéni vyuky tiidy
a tohoto Zaka z hlediska prostorového a ¢asového. Naplanovanou vyuku
vzdy dopredu projednava s asistentem pedagoga. (A) Napf. ucitel vénu-
je priméfenou ¢ast svého piimého piisobeni individualné integrovanému

28 Zakon ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani
(8kolsky zakon).
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zakovi v dobé, kdy se ostatni zaci vénuji samostatné nebo skupinové pra-
ci. Zadava zakovi samostatnou praci takového typu, o které vi, ze ji zak
zvladne, bude pro néj dostate¢né atraktivni a udrzi jeho pozornost. Pro
ucitele je priprava na vyucovani tiidy, ve které je individualné integrova-
ny zak ¢i zaci, naro¢néjsi, nebot promysli a vytvafi edukacni proces pro
»bézné* zaky a dalsi specialni aktivity a pomticky pro rozvoj individuédlné
integrovaného zaka a oba procesy sladuje do jednoho celku. Uvazuje nad
etapami vyuky, kdy mohou pracovat vsichni zaci nad stejnymi tkoly.

e V priibéhu vyucovaciho roku si ucitel vytvari zasobnik aktivit a pomu-
cek pro zaka urcitého zdravotniho postizeni. Vyuziva pii vyuce takového
zaka doporucené kompenzacni pomicky a vhodné didaktické materialy.

e Jiz pfi planovani vyucovaci hodiny si ucitel rozvrhuje ¢innosti, které
bude plnit celd tfida, a ¢innosti, které jsou specifické pro individualné in-
tegrovaného zaka. Vyclenuje ¢as svého primého individualniho ptisobeni
na daného zaka, ¢innosti, které bude zak individualné provadét s podpo-
rou asistenta pedagoga, aktivity, které zak zvladne s celou tiidou (asistent
pedagoga pouze dohlizi a je pfipraven v piipadé potieby pomoci). Ucitel
neopomiji zafazovani relaxa¢nich chvilek pro zika, popft. individudlni
vyuku na jiném pracovnim misté v uéebné nebo mimo uéebnu. Cinnosti
planuje tak, aby se zak v ptipadé potteby mohl obratit na pomoc asistenta
pedagoga. (A) Podle potfeb zaka vycleni pro nékteré aktivity vice casu,
napf. na procesy porozuméni, osvojeni, upevnéni, systematizace uciva
(védomosti a dovednosti).

e Individualné integrovani zaci byvaji schopni zucastnit se vSech typt vy-
uky (frontalni, skupinova, ve dvojicich, tymova, diferenciovana, indivi-
dualni, individualizovand). Vzdy je nutné, aby dana forma byla co nej-
efektivnéjsi pro kompetence, které u zaka rozvijime.

Organiza¢ni formy stiidame tak, aby se pfi skupinové ¢i tymové vyuce rozvi-
jely u zaka prvky socializace, naopak pfi individualni a individualizované vyu-
ce se zaméfime na rozvoj oblasti specifickych pro daného zaka. Neopomijime
systematizovat nabyté znalosti.

Individualni prace ucitele a asistenta pedagoga s Zdkem zaujima ve vyuce
podstatné misto. Jednd se pfedev$im o tseky vyucovaci hodiny, kdy vime, Ze
muze u zaka dojit k selhani, kdy pfi frontalnim zptisobu vyuky neni schopen
plnit dané pozadavky. VZzdy mame na zfeteli individualni vzdélavaci cile, které
byvaji odlisné od ostatnich zak.

Na zakladé individualniho vzdélavaciho planu zdka mtizeme pracovat formou

e strukturalizace uciva (napf. u zakd s mentalnim postizenim, PAS). Jed-
na se o uspofadani probiraného uciva do jednotlivych, vzdjemné na sebe
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navazujicich krokd — ¢innosti, kdy je obsah uciva upravovan podle indi-
vidudlnich potfeb zdka a pfi vyuziti optimdlnich a efektivnich postupti
a metod, véetné vhodného motivac¢niho systému. Vzdy vychazime z indi-
vidualnich potfeb zaka, které mohou byt u rtiznych zaka zcela odlisné.
Nékteii budou potiebovat rozfazovat ucebni program kazdého vyucova-
ciho dne do malych krokt - tkold, jini budou pracovat podle rozvrhu
hodin a ve vyucovaci hodiné bude zdk pracovat na tukolech s vyuzitim
vhodnych pomticek a podpirnych materidlt. Jini budou celou vyuku
podporovani asistentem pedagoga, ktery se bude postupné snazit o roz-
voj zakovy samostatnosti tak, aby dospély mohl byt pouze radcem ¢i sle-
dovatelem.

Je tieba se vyvarovat nevhodnych postupti a pretéZovani zZaka. Jedna
se napf. o zadani nepfiméfeného mnozstvi tkolil, poskytovani malého
mnozstvi ¢asu k vypracovani tkolu, zaddvani ukolu pro zaka nesrozu-
mitelnym zplsobem. Pokud ma zak kol vypracovat, je nutné dat jasné
instrukce, pfesvédcit se, zda je zak pochopil a v piipadé¢ nejasnosti navést
prvnim krokem k fe$eni. Pokyny pedagogti ve vyucovaci hodiné musi byt
jednotné (ucitel i asistent pedagoga pouzivaji stejny, jednoduchy a srozu-
mitelny zpiisob zadavani dkolt).

Pti zatazovani metod a postuptl zdravého uceni v souvislosti s individualni
integraci zaka do kolektivu tfidy se miiZeme setkat s mnoha riziky. Ve tfi-
dé¢ miiZze napf. panovat mezi zaky nezdrava soutézivost, ve tiidé nebude
priznivé klima, zaci budou mit niz$i miru socidlnich dovednosti. Na udite-
le dolehne naro¢néjsi a delsi ptiprava na vyuku, zvysené naroky na rizeni
vyucovaciho procesu, nezvyk vyucovat v tandemu s asistentem pedagoga,
zvySenad hladina hluku béhem vyuky. Mohou nastat chyby v samotném
planovéani vyuky z hlediska naro¢nosti a pfimérenosti vyuky vzhledem
ke zdravotnimu postizeni zaka (tkoly pfili§ snadné nebo naopak prilis
naro¢né vzhledem k druhu postizeni), v nevhodné stanovenych cilech vy-
uky, v prilisném kraceni pfimého individudlniho ptisobeni ucitele na zaka,
nebo naopak pfilisném zaméfeni na néj na tkor ostatnich zakt ve tiidé
nebo prenechani veskerych edukacnich aktivit na asistentovi pedagoga.
V oblasti zdravého uceni zaujiméa vyznamné postaveni motivace, kladny
vztah k uceni a ke $kole a motiva¢ni hodnoceni, které se plné tyka i in-
dividualné integrovanych zakt. Stejné jako u ostatnich zéki je podporo-
vano vytvareni a rozvoj hodnotového Zebficku, nachidzeni smysluplnosti
v uceni a ulivu, zaclenovani osvojenych poznatkd do systému znalosti,
prohlubovani zajmu o vzdélavani. V ramci motivace podporujeme u zaka
sebehodnoceni a seberozvoj, rozvijime prvky sociability. Ucitel i asistent
pedagoga dbaji na to, aby hodina byla pestrd v oblasti forem a metod,
stfidaji se nejriznéjsi ¢innosti, nesmi byt opomijena relaxace a respekto-
vani osobniho tempa zéka a jeho individudlnich zvlaStnosti.
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3.2.4 Priklady dobré praxe

V ramci této kapitoly predstavime opét dvé skoly a jejich realizaci zdsad zdra-
vého uceni. Z pfedchoziho textu je zfejmé, Ze se zasady vSech tii pilift prolinaji
a nelze je striktné oddélit. Proto se mohou v nasledujicich ptikladech objevit
aktivity, které byly jiz zminény i u pohody prostiedi.

Kritériem pro rozdéleni piikladi byl typ skoly:

e malotiidni zakladni $kola jen pro 1. stupen
e Uplna zakladni $kola pro vSechny ro¢niky, tedy i pro 2. stupen

3.2.4.1 Zakladni $kola Neubuz, okres Zlin

Zéakladni Skola Neubuz je netplnou zékladni §kolou, tzv. malotfidni se dvéma
tfidami, ve kterych se vzdélavaji zaci péti rocnikti prvniho stupné.

e Vyucovaci tyden je zahajovan komunitnim kruhem, ve kterém se vsichni
véetné uciteldt déli o své pocity a zazitky z vikendu. Dalsi dny zacinaji
pisnickou, malou rozcvickou nebo tvofivou cinnosti déti.

e Dvakrat tydné je vyuZivana vyuka s daltonskymi prvky. Zaci se usadi
ke stoleckiim a pracuji samostatné, vybiraji si tikkoly ze tii pfedmétii a po-
stupné je plni, nebo pracuji s ucitelem ¢i podle pokynii na nasténkach,
cerpaji z knih ze zakovské knihovny a také ve svych pracovnich sesitech.
Kazdy musi brat svou praci zodpovédné. Kladné je ohodnocen kazdy,
kdo tkoly plni, nevyrusuje a ma snahu pracovat. V kazdé tfidé je umis-
téno Sest pocitact, velkad plazmova televize, interaktivni tabule. Pro zaky
neni zaddny problém najit si informace na internetu, internet je bézné vy-
uzivan i pfi vyuce.

e Neodmyslitelnou slozkou vyuky v Neubuzi je projektové vyucovani, kte-
ré se osvédcuje pro podnécovani a rozvijeni aktivity a spoluprace zakd,
jejich samostatnosti a tvofivosti. V poslednich letech je vyuzivano celo-
roénich projektt, které provazi vyuku v kazdém predmétu. Zaci se mo-
hou aktivnéji zapojit do pfipravy a realizace vyucovani. Nezalezi uz tedy
pouze na tom, co si ptipravi vyucujici, ale i zaci maji moznost vyucovani
ovlivnit. Sami si tak vyzkousi pro kamarady nebo ucitele pfipravit néja-
ky tkol, piedstaveni nebo hru. Tato ¢innost je mezi zdky velmi oblibena
a vzdy se velmi tési na predvedeni své prace.

e Skola vyuziva riizné didaktické pomiicky, interaktivni tabule, internet,
pocitacové vyukové programy, ale neopomiji ani klasické encyklopedie,
obrazkové slovniky.

e Z pedagogickych metod vyucujici kladou dtraz na skupinovou praci,
tvorbu seminarnich praci a referatli a nasledné vyvozovani zavéra zaky.

65



Program Skola podporujici zdravi

Jednotlivé postupy kombinuji, po skupinové praci na konkrétni téma na-
sleduje hra ¢i vyhledavani informaci v encyklopediich i na internetu apod.

e Utitelky hodiny zpestiuji dramatickou vychovou, uci pisnicky, tanecky,
basnicky a pohybové hry. Neopomijeji ani lidovou tvorbu — snazi se dé-
tem predat pisné a lidové tance Valasska.

e Z&ci mohou ve vyuce sedét na gymnastickych miéich. Ve tiidé je koberec,
kde si Zaci o pfestavce hraji a v hodinach pracuji napiiklad ve skupinkach.

e Napady k rozvijeni aktivity, samostatnosti a tvofivosti svych zakt cerpa-
ji ucitelky nejvice z riiznych seminditi a skoleni. I ve svém volném case
se zléastiiuji mnoha akei uréenych k sebevzdélavéani. Skola odebird ¢a-
sopisy Moderni vyucovani a Ulditelské listy a noviny. Dilezité jsou také
navstévy a akce s ostatnimi $kolami, pfi nichz si ucitelky predavaji cenné
rady a zkusenosti pro svou dalsi praci s détmi.

e Tradi¢ni soucasti Skoly se stal Skolni ¢asopis VSeznalek. Objevuji se
v ném nejruznéjsi ¢lanky o vSech Skolnich aktivitach i aspésich. Soucasti
jsou i obrazky, hadanky, kiizovky atd., vSe, co si sami zaci pfipravi. S ¢a-
sopisem se potom pracuje i ve vyucovani.

e Skola voli takové formy hodnoceni, které zéka nestresuji. Vyuziva k tomu
napf. daltonsky plan, ktery ma sam v sobé zahrnuté metivaéni prvky
formou ,cesty®, na které zaci ziskavaji body za kazdy spravné zvladnu-
ty kol navic. Tato motivace vede zaky k neustalé praci, sebevzdélavani,
pomahani druhym atd.

e Na nasténce jsou umistény ,papirové sovy“, které predstavuji kazdého
zaka skoly. Na téchto sovach se objevuje piedevs$im slovni hodnoceni
vSech zakd, které vede k povzbuzeni, ale i k radé¢, kterou zaci mohou
vyuzit k sebezdokonaleni. Zamérem skoly do budoucna je rozsifit toto
hodnoceni i na hodnoceni zdkti sebe navzajem.

3.2.4.2 Zakladni $kola T. G. Masaryka Podébrady, Skolni 556,
okres Nymburk

Zakladni $kola T. G. Masaryka Podébrady, Skolni 556 je tiplnou zékladni §ko-
lou. Nynf je na 1. stupni otevieno 21 ttid, na 2. stupni 12 tfid.

Zasady programu Skola podporujici zdravi se promitaji i do SVP. Ten se
opira o teze, ze: ,zdravi je podminkou umoznujici udrzitelnost hodnotného zi-
vota“; ,zdravi chdpeme jako celkovy stav fyzické, dusevni a socialni pohody“*.
Na zdkladé téchto tezi je cilem $koly rozvijet zaka jako harmonickou osobnost.

Naplnovani zdsad zdravého uceni pro skolu pfedstavuje zejména: aktivni za-
pojeni zakd, vhodna motivace, kooperace, rozvijeni dovednosti, individualizace,
respektovani maxima ditéte. Jakym zptisobem k jejich realizaci $kola piistupuje?

29 Dal na cesté za zdravim, Projekt podpory zdravi, 2013.
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e Vsichni vyucujici zafazuji metody problémového a konstruktivistické-
ho vyucovani, pribézné vyuzivaji kooperativni u€eni. Béznou formou
vyuky je prace ve skupindch. Integrovand tematicka vyuka a projektové
vyucovani probiha minimalné dvakrat za rok. Minimalné dvakrat rocné
spolupracuji Zaci na celoskolnim projektu ve vékové smisenych skupi-
nach.

e Pro Uspésné zavadéni vySe zminénych metod a forem prace je dtlezité
vzdélavani pedagogi, a to nejlépe kurzy a seminafi pro celou sborovnu.
V uplynulém obdobi byly timto zplisobem realizovany napf. kurzy: Za-
kladni kurz kritického mySleni, Dilna psani, Davani neohrozujici zpétné
vazby, Jak efektivné vyucovat prifezova témata a zaroven rozvijet Cte-
naistvi, Typologie osobnosti MBTI, Integrovana tematicka vyuka a pro-
jektové vyucovani pro 2. stupen, Vzdélavaci program Zacit spolu pro 1.
stupenl, Pravni normy pro zakladni $kolu.

e Ucitelé si vytvareji plany osobniho rozvoje (vyhodnocovani predchozi-
ho a soucasné planovani nadchézejictho planu probihd jednou ro¢né),
z nichz pak mj. plynou individualni potfeby dalstho vzdélavani, indivi-
dualni konzulta¢ni podpory formou supervize, mentoringu.

e Na pocatku Skolniho roku jsou zaktim vzdy prokazatelné sdélena kritéria
hodnoceni, podle kterych bude postupovano (v¢etné kritérii pti koope-
rativnim vyucovani a skupinové praci). Soucasti jsou rtizné formy hod-
noceni — znamkou, procenty, poétem chyb, slovnim komentatem. Skola
zaroven systematicky vede zaky k sebehodnoceni. Pro potfeby hodnoceni
a sebehodnoceni uziva na 1. stupni vlastnich hodnoticich listt a vlast-
ni zakovské knizky pro zaky 2. stupné tak, aby umoznovaly zakiim psat
své sebehodnoceni a vyucujicim pritkazné hodnotit klicové kompetence.
S vlastnim sebehodnocenim pracuji zaci minimalné ¢tyfikrat roéné.

e Zéci jsou od 3. ro¢niku systematicky vedeni k osvojeni si dovednosti pla-
novat, a proto pouzivaji zakovsky diar.

e Skolni poradensky tym sloZeny z vychovnych poradct, specialnich pe-
dagogti, $kolnich metodikti prevence, §kolni psycholozky, asistentek pe-
dagoga a asistentek pro socialné znevyhodnéné zaky poskytuje vyznam-
nou podporu zakiim se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

3.3 Treti pilii: Otevirené partnerstvi

V ¢eském $kolstvi dochazi v poslednich letech k jakémusi ,,souboji®, stietu
mezi zastanci dvou zdkladnich sméra jeho vyvoje a dalsitho smérovani. Hlav-
nim ,spoustééem” téchto stfeth bylo stanoveni nové povinnosti pro vSechny
zékladni §koly v Ceské republice. Ty musely piipravit sviij vlastni §kolni vzdé-
lavaci program (SVP) a od 1. 9. 2007 podle néj za¢it vyu¢ovat. Cilem této refor-
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my bylo umoznit jednotlivym skolam vytvofit si program pro vzdélavani svych
zaku ,8ity na miru®, zohlednit podminky a moznosti (organizac¢ni, materialni,
persondlni) jednotlivych §kol a upustit od zaméifeni vzdélavani pouze na zna-
losti. Pro vétsinu $kol a uditelti se takika ze dne na den objevila nova témata,
nové pojmy. Strategii vzdélavani pro nové tisicileti se mélo stat soustiedéni
na tzv. klicové kompetence, které mélo umoznit vybavit zaky dovednostmi
dtlezitymi pro zivot v postindustrialnim, informacnim véku. Tento zptisob
vzdélavani ma byt zaméfeny na vedeni zakd k samostatnosti a zodpovédnosti,
na propojovani teoretickych poznatkd s realnym zivotem, na posilovani pozi-
tivnich socidlnich vazeb. Nezbytnou soudasti tohoto pfistupu je také nutnost
zamyslet se nad smysluplnosti vybraného uciva, vhodnou motivaci zaku a je-
jich zapojenim do procesu uc¢eni mimo jiné formou kooperativniho vyucova-
ni, moznosti vybéru a poskytovanim adekvatni zpétné vazby (vcéetné procesu
sebehodnoceni zakd). Z zakt coby pouhych objektti uceni se stavaji partnefi,
ktefi jsou spoluzodpovédni za vysledky svého uceni.

Tento pfistup je v historii naseho $kolstvi takika ,,revolu¢ni®. V ¢eském $kol-
stvi a ve vychové déti v nasich zemich viibec ma dlouholetou tradici uplat-
novani autoritativnich postupii a stylti. Zaklad pro tento zptsob polozila jiz
v roce 1774 Marie Terezie svym Vseobecnym $kolnim radem, ktery vedle zcela
jisté velmi pokrokového zajisténi gramotnosti pro Siroké vrstvy obyvatelstva
také vychovaval poslusné poddané. Totalitni rezim v minulém stoleti pak ze
své podstaty nemél zajem na podpoie otevienosti a partnerstvi viibec, tedy ani
ve Skolach.

Rozpor mezi zastanci soucasné reformy a zastanci tradicnich pristupt vy-
plyva mimo jiné také z toho, ze $koldm byla reforma vétSinou ,,vnucena®. Vy-
sledkem je v souc¢asné dobé na mnoha §kolach spiSe odpor ke zméndm, které
mohou zaky pfipravit na naroky a pozadavky jejich dospélého zivota. Je tfeba
pfipomenout, Ze:

mit kompetenci znamena, ze clovék (zak) je vybaven celym slozitym souborem
védomosti, dovednosti a postojl, ve kterém je vSe propojeno tak vyhodné, ze
diky tomu ¢lovék miize tspésné zvladnout tkoly a situace, do kterych se dostava
ve studiu, v praci, v osobnim zivoté. Mit ur¢itou kompetenci znamena, Ze se
dokazeme v urcité prirozené situaci pfimérené orientovat, provadét vhodné ¢in-
nosti, zaujmout pfinosny postoj. ¥

Z vy$e uvedeného je patrné, ze $koly, které se rozhodly jiz pted zavedenim SVP
pripravit své vlastni programy podpory zdravi a zaclenit se do sité $kol pod-
porujicich zdravi, pfedbéhly svou dobu. Oteviené partnerstvi bylo vychodis-
kem, prostfedkem i cilem jejich snazeni. Bez partnerské a oteviené spoluprace
na vSech urovnich (zdk — uditel - rodic) se §koldm nemtize podafit vytvofit
smysluplny a realizovatelny program.

30 Kli¢ové kompetence v zdkladnim vzdélavani. (2007). VUP Praha. Plzeii: Bily slon. (p. 7).
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3.3.1 Co znamena otevi‘ené partnerstvi

Skola je nejen instituce, ale predev$im réiznorodé spoledenstvi lidi, velka so-
cidlni skupina. Setkavaji se zde zZaci, ucitelé a rodice, ale také nepedagogicti
pracovnici a dalsi partnefi $koly ¢i hosté, navstévnici. Ti vSichni jsou propojeni
socialnimi vztahy, vazbami. Jejich kvalita a iroven ovliviiuje nebo spise vytvari
tzv. klima $koly. Pravé klima $koly se velmi vyznamné podili na kvalité proce-
stt u¢eni. Podle Spole¢nosti pro mozkové kompatibilni vzdélavani jsou vsech-
ny podnéty, signaly, informace, které na§ mozek pfijima, rozliSovany nejdiiv
podle toho, zda jsou pro nas ohrozujici, nebo bezpe¢né.? Tento fakt je v mno-
ha Skolach vyznamné podceniovan, ne-li pfehlizen. Pokud mozek vyhodnoti
situaci jako ne bezpecnou (ohrozujici, stresujici), nezapoji mozkovou kuru.
Neni tak vytvoren predpoklad pro efektivni uceni.

Reditel ZS Dr. Malika v Chrudimi Zdenék Broz vypravi o tom, jak pti nastu-
pu na tuto Skolu vytvoril pro déti dotaznik. Z ného zjistil, ze zaci ve §kole zazi-
vaji stres, strach a nudu. Veskerou svoji energii a své schopnosti pak v dal$ich
letech vlozil do budovani skoly, ve které zaci nebudou tyto negativni emoce
pocitovat. To se mu také podarilo a zaci na této $kole navic dosahuji vzdélava-
cich vysledki ¢asto srovnatelnych s zaky viceletych gymnazii.

Proto, aby $kola mohla fungovat na principech otevienych partnerskych
vztahti, musi vSichni tcastnici této komunity pouzivat respektujici pfistup.
Zakladni principy tohoto pfistupu velmi dobte shrnuje a vysvétluje kniha Re-
spektovat a byt respektovdn a stejnojmenné kurzy Spole¢nosti pro mozkové kom-
patibilni vzdélavani.

Principy, na které by se mély zamérit Skoly budujici partnerské vztahy
na vSech trovnich (zda to tak opravdu je, ukdzi dotazniky od zakt, ucitelti
a rodict).

e Viechny skupiny osob uvnitf $koly se povazuji za rovnocenné (nepouziva
se ,mocensky pfistup®). (B)

o Ulditelé se nesnazi zaky ,zaskocit“, ,nachytat je na $vestkach®, ale spolu
s nimi pracuji na jejich individualnim maximdlnim rozvoji, poskytuji jim
realnou zpétnou vazbu, vedou je k sebehodnoceni, podporuji rozvoj je-
jich sebetcty. (B)

e Ve skole funguje princip sdileni. U¢itelé spolecné pracuji na dalezitych
$kolnich dokumentech, kritériich hodnoceni, pravidlech (ty vytvareji
spolu s zaky), disledné a jednotné je dodrzuji. Pti jejich tvorbé zohled-
nuji potfeby a pozadavky déti i rodica. (B)

e V procesu uceni prevladaji kooperativni formy prace, tém je prizpasobe-
no také prostiedi (napf. usporadani stolkti v u¢ebnach). (A)

31 Kopfiva, P. et al. (2010). Respektovat a byt respektovan. Spirala.
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e Hodnoceni procesu uéeni je zalezitosti nejen uditeld, ale také zaka a rodi-
¢l - tydenni plany, slovni a kriteridlni hodnoceni, mapy u¢ebniho pokro-
ku, tripartitni tfidni schiizky aj. (A). Hodnoceni zak je motivujici.

e Vedeni Skoly uplatiiuje kooperativni, participativni fidici styl. Ucitele
sjednocuje, vede je k vytvareni a realizaci spolec¢né vize §koly, vytvaii pod-
minky pro jejich praci. (B)

e Rodice zakt jsou vnimani jako partnefi (ucitelé nejsou vii¢i nim v nad-
fazeném postaveni, ale to plati i opa¢né). Jsou vytvoieny podminky pro
otevienou komunikaci mezi §kolou a rodi¢i, pro nekonfliktni a neagresiv-
ni feSeni pfipadnych problémi. (B)

e Skola vytvati podminky pro spoluti¢ast déti i rodi¢t na jejim rozvoji
(napt. skolni parlament déti, rodi¢ovské spolky, spole¢né neformalni akce
a aktivity). (A)

e Skola aktivné spolupracuje s dal§imi organizacemi, institucemi
i jednotlivci, sdili své know-how s dal$imi zajemci. (A)

3.3.2 Naméty pro realizaci

Skola podporujici partnerské vztahy se zamétuje na jejich budovani na viech
urovnich, ve vSech vazbach. Tato kapitola uvadi naméty pro jejich posilovani
na urovni zak — zak, zak — ucditel, uditel — rodié, rodi¢ — dité.

3.3.2.1 Zasada: Skola - model demokratického spolecenstvi

.SPZ déla viechno pro to, aby se co nejvice proméfiovala z tradi¢ni hierarchické
instituce v komunitu organizovanou na demokratickych principech, kterymi jsou
zejména: svoboda a odpovédnost, zachovavani pravidel a spravedlnost, spo-
luGcast a spoluprace.” (Havlinova, 2006, p. 180)

Tridnické hodiny

Pro budovani partnerskych vztaht ve tiidé je diilezité nalézt prostor pro cile-
nou praci s tfidnim kolektivem, pro praci se vztahy uvniti tfidy, pro osobnost-
né¢ socidlni rozvoj zakt. Vedle adaptacnich dnti ¢i tydnt na zacatku Skolniho
roku, spole¢nych vyjezdu, vyletd ¢i dalsich obdobnych aktivit jsou takovou
ptilezitosti tfidnické hodiny. Na mnoha $kolach se stavaji souéasti programu
jednotlivych tfid a jsou, pfi dodrzeni ¢asové dotace vyulovacich predmétt
dané RVP ZV, pevné zakomponovéany do rozvrhu. Jediné tak mohou zcela na-
pliiovat svlij vyznam a svou funkci.

e Na tfidnickych hodinach se mohou fesit aktualni problémy ttidy, provoz-
ni zélezitosti, je mozné vénovat se zvySovani dovednosti v oblasti spo-
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luprace, tolerance, zodpovédnosti, seberegulace, studijnich dovednosti.
Velmi dobfe mohou pomoci pfi zacleniovani novych zakt do kolektivu
tfidy. Jsou také vhodnym prostorem pro tvorbu tfidnich pravidel a disku-
si nad jejich dodrzovanim. (B)

e Tridnické hodiny kladou na tfidni uditele zvySené naroky. Pred jejich
zavedenim by uditelé méli projit proskolenim (seminafe, staze, odborna
literatura). Méli by se naucit specialni techniky pro vedeni tfidnickych
hodin a pro praci s tfidnim kolektivem, dodrzovat dtlezité zasady pro
spravny prubéh tfidnickych hodin, vytvofit si ,zasobnik® metod a aktivit
vhodnych pro jednotliva témata. Tfidnické hodiny maji mit svou pevnou
strukturu a dostateény ¢asovy prostor pro realizaci témat a zaméra pti
dodrzovani této struktury. (B)

e Velmi dulezité je zapojit do jednotlivych ¢innosti zZaky, vytvorit pro né do-
statecny prostor. Toho je mozné dosdhnout propojenim témat a naAméta
tfidnickych hodin se Zivotem zaki, reagovanim na jejich aktudlni potfe-
by a také zptisobem vedeni tiidnickych hodin tfidnim ucitelem. Ten by
nemél plsobit jako formalni autorita, ale jako jakysi ,,pravodce — part-
ner.

e Velmi vhodna je také pldnovana a koncep¢né pfipravovana spoluprace se
$kolnim psychologem.

Skolni parlament (A)

Chceme-li ucit zdky demokratickym principim a vysvétlit jim zdsady fungo-
vani zastupitelské demokracie, mtize ndm velmi dobfe ,,poslouzit* §kolni par-
lament. Ten umoznuje zakim udéast na fizeni $koly, realizaci jejich vlastnich
namétd, a tim také zaziti pocitu skute¢ného partnerstvi. Dava jim velky prostor
pro jejich samostatnost, ale ruku v ruce s tim také pfinasi dilezity prvek zod-
povédnosti.

e Pravé spojeni samostatnosti a zodpovédnosti je dulezitym rysem Skoly
podporujici zdravi. Dospéli (rodice i ucitelé) by se méli fidit pravidlem,
ze vSechno, co dokaze dité udélat (zvladnout) samo, neméli by za néj
délat dospéli. Od dospélych to vyzaduje vysokou miru trpélivosti a ocho-
tu najit si pro vychovu déti dostatek c¢asu. Ve Skole pak museji ucitelé
prijmout jako fakt, Ze dtlezitou a nezastupitelnou soucasti uceni je také
osobnostné socialni vychova a rozvoj kazdého zidka a nezaméfovat se
pouze na naplnovani vzdélavacich cila.

e Skolni parlament mtize byt, pokud je dobte veden, skute¢nym partnerem
vedeni §koly.

e Zéaci mohou ptinaset cennou zpétnou vazbu o akcich, aktivitich a za-
meérech §koly, mohou sami mnohé akce organizovat a poradat, na mno-
hych se spolupodilet. Cinnost mtize byt zamétena dovniti $koly (napt.
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podnéty pro zlepseni prostfedi skoly, akce pro mladsi spoluzaky, vybér
jidel do Skolniho bufetu), ale také navenek (uklid okoli §koly, navstéva
partnerskych organizaci a instituci, prezentace aktivit parlamentu a $koly
na vefejnych akcich obce aj.).

Velmi dtilezitym momentem prace zastupct tiid ve $kolnim parlamen-
tu je také zlepSovani dovednosti ¢lent parlamentu (napf. konstruktivni
diskuse, aktivni naslouchani, déleni tkolt, prezenta¢ni dovednosti). Pii
realizaci ,parlamentnich aktivit“ jsou pak vyznamnymi ¢innostmi volby,
rozdéleni roli, formulace pravidel, propagace ¢innosti.? Je dobré a zddou-
ci, aby tfidni ucitelé umoznili zastupcim parlamentu ze svych tfid pre-
zentaci aktivit parlamentu v tfidnickych hodinach.

Z vyse uvedeného je zfejmé, ze pro koordinatora Skolniho parlamentu je
velmi vhodné projit $kolenim, jak zakovsky parlament vést a rozvijet. Pra-
ci koordindtora parlamentu je také dobie mozné propojit s praci §kolniho
metodika prevence.

Rodicovské spolky

»Rodice jsou pro dité primarni, teprve po nich je skola; skola rodi¢lm pomaha
v rozvoji ditéte jeho vzdélavanim a socializaci ve skupiné€ déti a soucasné ve for-
malni spole&enské instituci. Proto SPZ chape, ze je jeji povinnosti zpfistupnit se

rodi¢m.” (Havlinova, 2006, p. 182).

e Skola podporujici zdravi se snazi o vic nez jen pouhé zpfistupnéni. Nejde ji

pouze o pfistup rodic¢t k informacim, moznost castnit se vyucovani, osob-
ni a korespondenénf styk ucitelt s rodi¢i Zakt. Skola podporujici zdravi se
snazi pfijmout rodice jako své skutecné partnery a dat jim podil na spravé
a fizeni Skoly. Skvélou moznosti pro realizaci tohoto zaméru je podpora
vzniku rodi¢ovskych spolkii. (B) Tyto spolky (diive casto v pravni formé
obcanskych sdruzeni) mohou byt vyznamnym partnerem vedeni skoly a po-
skytovat dilezitou pomoc a podporu (nejen materialnf) skole, celoskolnim
projekttim i jednotlivym tfidam. Mohou také (pfedevsim finan¢né) pomahat
zaclenéni zak ze socidlné slabsich rodin do aktivit ttid i celé skoly.

Na rozdil od ¢asto formalné piisobicich $kolskych rad se mohou schazet
operativné, resit aktualni zalezitosti §koly, organizovat nebo spoluorga-
nizovat nadstandardni aktivity $koly (spolecenska setkani, vano¢ni jar-
marky, lyzaiské jednodenni zajezdy, kurikularni odpoledne ¢i seminafe
pro rodice aj.). (A) V téchto spolcich byvaji zastoupeni rodice ze vSech
tfid $koly a mohou tak pfenaset potfebné informace o déni na $kole, dal-

32 Centrum pro demokratické uceni, o.p.s., http://cedu.cz/zakovske-parlamenty
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$ich planech a zdmérech jak od $koly k rodi¢tim, tak poskytovat cennou
zpétnou vazbu od rodi¢t jednotlivym vyucujicim i vedeni skoly. Takovéto
»akéni® rodice je tfeba ze strany vedeni $koly aktivné vyhledavat, podpo-
rovat je a hyckat si je.

e Svij partnersky pfistup k rodi¢im mutze Skola prokazat také certifikaci
v projektu spole¢nosti EDUin — Rodice vitani. Rodice ocenuji, kdyz se
k nim $kola chova vstficné a partnersky. Ucitelé si pfeji, aby rodice zakt
s nimi tahli za jeden provaz a byli otevfeni vzajemné komunikaci. Spolupra-
ce a partnerska komunikace $kol a rodict se vyplaci, a to obéma strandm.

Tripartitni tfidni schiizky (A)

e Tridni schiizky jsou standardni soucasti zZivota kazdé skoly. Na mnoha
skolach stale probihaji pouze klasickou formou. Mnohem pfinosnéjsi je
forma osobni konzultace rodi¢ — zak - uéitel. Zaci tak dostavaji moz-
nost se riznymi formami (slovni sebehodnoceni, portfolio praci...) zapo-
jit do hodnoceni vlastni osoby, rodi¢e pak mohou v intimnéjsi atmosfére
hovofit nejen o svém ditéti, ale poskytnout také cennou zpétnou vazbu
k ¢innosti celé Skoly. Dobfe vedené tripartitni tfidni schiizky vyzaduji
od ucitele kvalitni piipravu a jsou ¢asové naro¢néjsi, ale tento individual-
ni pfistup je mnohem piinosnéjsi pro hledani konkrétnich krokt v postu-
pu uceni ditéte, které povedou k jeho zlepSeni. Jsou také silnym nastrojem
pro posileni partnerskych vztahti mezi vSemi zta¢astnénymi.

K zajimavym zavéram dospéli ve své autoevaluaéni zpravé na ZS Londynska.
Tripartitni schiizky jsou efektionim ndstrojem komunikace a budovdni vziahds mezi Sko-
lou, Zaky a jejich rodici. Jejich prostiednictvim pedagogové ziskdvaji informace, které
Jiné formy komunikace neptindseji. Predpokliddme, Ze stejné je to i v pripadé komuni-
kace v opacném sméru (zpétnd vazba od rodicil to doklddad). Béhem tripartitnich schilzek
maji jednotlivi rodice mnohem vétsi prilezitost vyjadrit se ke kladim i zdporim, které
ve Skole pozoruji, neZ v pripadé béznych ,frontdinich” schiizek, béhem kterych casto do-
chazi k tomu, Ze se otevie a Test pouze jeden problém, ktery otevie rodic, ktery je nejvice
asertivni (tyto schiizky probihaji ve skole také).*

3.3.2.2 Zasada: Skola - kulturni a vzdélavaci stiedisko obce

.SPZ usiluje o to, aby se v zajmu vytvoreni a udrzeni demokratického charakteru
své komunity zpristupnila verejnosti a obci, jejich organizacim a predstaviteldm,
a na zaklad€ otevienych vztah( s nimi se postupné stala prirozenym kulturnim
a vzdélavacim strediskem obce.” (Havlinova, 2006, p. 196)

33 http://www.rodicevitani.cz/
34 Autoevaluacni zprava 2009/2010, Zakladni §kola, Praha 2, Londynska 34.
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Vedle tohoto socialntho aspektu je vhodné vyuzivat budovy $kol i v dobé,
kdy skon¢i vyuc€ovani, také z provozné-ekonomickych divodi. Mnoho skol
tak jiz dnes nabizi své prostory pro rizné pronajmy, coz miize pfinést financni
prosttedky k dal§imu rozvoji §koly. SPZ by viak mély pomyslet na vic nez pou-
hy ekonomicky efekt. Takto oteviend §kola se mtize timto zptisobem vyborné
prezentovat vefejnosti a podpofit tak cilené své PR aktivity.

Vycet moznych partnerti $koly by byl takika nekonecny. Je odvisly od kon-
krétni skoly, jejtho programu, vécného, socidlniho i organiza¢niho prostredi,
zaméfeni Skoly a jeji vize. Zavisi také na konkrétni obci, ktera je zfizovatelem
skoly, na jeji velikosti, pottebach a pozadavcich na realizaci socialnich, kultur-
nich, sportovnich, vzdélavacich ¢i jinych aktivit a jejich dalsich moznostech
tykajicich se vhodnych prostor. Skolu mohou vyuzivat ¢ s ni spolupracovat
také dalsi organizace, napf. stfediska volného casu, obc¢anské spolky, odbor-
né sluzby, mohou zde probihat akce matetskych center, pfednasky pro rodice
i vefejnost, vzdélavaci akce pro pedagogy aj. (A) Mezi nejdulezitéjsi formy
spoluprace patfi aktivity zaméfené na pfedskolni déti.

Spoluprace s matei'skymi skolami (B)

Mateiské skoly jsou jednim z nejdiilezitéjsich partnerti $koly a plati to i naopak.
Pro déti je prechod z matefské skoly do zakladni diilezitym okamzikem jejich
zivota. Aby probéhl pokud mozno ,bezbolestné“, je dobré, aby obé instituce
aktivné spolupracovaly. Nabizi se velké mnozstvi forem této spoluprace, napt.:

e navitévy déti z MS ve $kole na tzv. ,dilni¢kach, které mohou byt uspota-
dany také jako soucast vétsi akce (napt. Vanoc¢ni jarmark),

e organizovani tzv. §kol nanecisto — pravidelnych kazdomési¢nich schiizek
piedskoldkt na ZS, kde pro né vyucujici ptipravuji pokazdé jinak tema-
ticky zaméfeny program,
spolecna ucast na akcich skoly,

e vydavani ,Zpravodaji“ o ¢innosti $koly, které jsou distribuovany také
do MS,

e otevieni zdjmovych ttvart $koly i pro déti z MS,

e hodiny oteviené pro predskoldky a jejich rodice (dcast v béznych hodi-
nach),

e ucast vedeni §koly ¢i pedagogt na schiizkach rodi¢ predskolaki,

e spolecnd ucast pedagogt ¢i dalsich zaméstnanct (vedouci jidelny, ku-
chatky) obou zafizeni na seminafich vénujicich se zdravému Zivotnimu
stylu i jinym tématm.

Pokud dité piredem pozna prostiedi Skoly, vyucujici a také zplsoby prace

a komunikace, je vyrazné usnadnén jeho ptrechod na zakladni §kolu. Toto pro-
stfedi se pro néj stava bezpecnym, lidé a situace znamymi a jeho adaptace tak
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muze probéhnout mnohem rychleji a snadnéji. Diky témto formam spoluprace
si také mohou rodice ovéfit, jestli vybrana skola spliiuje jejich predstavy. Mo-
hou zjistit, jakym zptsobem zde probiha vyuka, jak skola komunikuje nejen
s détmi, ale i s nimi, rodici, zdali déti i rodice vnima jako partnery.

Spoluprace s obci

Kvalita spoluprace mezi zfizovatelem (obci) a Skolou je naprosto zasadni pro
jeji fungovani a dalsi rozvoj. Je velmi diilezité, aby probihala na profesni a pro-
fesionalni bazi a nebyla ovliviiovana politickymi a osobnimi aspekty.

Dodnes pokracuje diskuse o reflexi demografického poklesu v kapacitach
skol (tzv. optimalizace regionalniho $kolstvi), kdy ¢asto dochazi ke konfliktim
mezi celospoledenskymi zajmy a lokdlnimi moznostmi a kratkodobymi zajmy.
Byt priblizeni zfizovatelti Skolam mélo i své pfinosy, mistni politici a spravci
casto nedocenuji dlouhodobou roli vzdélani v zivoté jednotlivct a spolecnosti
nebo podléhaji mistnim parcialnim podnikatelskym zajmtim.*

Situaci usnadnuje, pokud ve vedeni obci ¢i prislusnych odbort pracuji kom-
petentni profesionalové, ktefi jsou si védomi moznosti, které podpora skoly
nabizi nejen pro spokojenost a kvalitu vzdélavani jejich obc¢anti, ale také pro
nabidku dal$ich sluzeb a aktivit obce. Materialni pomoc a podpora umoziuje
Skolam vytvofit pro déti, ucitele i dalsi uzivatele kvalitni, podnétné a zdravé
prosttedi. V ptipadé podpory ICT projektd pomiize skole zvladnout naroky
na vzdélavani v informa¢nim véku a navic je mozné dobfe vybavené ucebny
pronajimat a vénovat se dal§imu vzdélavani napt. seniord. Télocviény ¢i spor-
tovni haly $kol jsou vyuziviany pro sportovani jak sportovnich oddild, tak za-
jemcti v komercnich hodinach. Je dulezité, aby se obé strany — skola i obec
- naucily v pfipadé rozhodovéani o dal$im rozvoji a investicich zohledrovat
moznosti ,,multifunkéniho® vyuzivani.

Ani podpora kol ze strany obce by neméla ustrnout na materidlné provozni
bazi. Ztizovatel (obec) miize, a také by mél, podporovat kvalitativni rozvoj
$kol, jejich proménu. Muze investovat do programd, které skoldm v tomto
rozvoji pomohou, mtize spolufinancovat platy dalsich profesi, které jsou dnes
ve Skolach stale dtilezitéjsi, napt. psychologové, muze také podpoiit zapoje-
ni 3kol do sité Skol podporujicich zdravi (v ptipadé Zdravych mést prostted-
nictvim takto zaméfenych komisi). V neposledni fadé¢ by mély obce vybirat
kvalitni, vysoce profesné i moralné zdatné feditele $kol a podporovat je coby
vudci osobnosti §kol — lidry a nebazirovat pouze nebo predevs$im na jejich roli
provozné administrativni.

35 Munich, D., Ondko, P., Straka, J. (2012). Dopad vzdélanosti na dlouhodoby hospodaisky rust a defici-
ty diichodového systému. Studie IDEA, svazek: 2/2012. p. 22.
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3.3.3 Otevrené partnerstvi a individualni integrace Zaka

se zdravotnim postizenim nebo znevyhodnénim

Z pohledu individudlni integrace zéka se jedna predevsim o velmi uzkou spo-
lupraci mezi ucitelem, asistentem pedagoga a rodici zdka. Dilezitym predpo-
kladem tspésného rozvoje zaka je intenzivni aktivita na strané skoly i rodiny.

e Spoluprace rodiny a $koly by méla nastat jiz pied vstupem individualné

integrovaného zaka do $koly. Jedna se o prvni navstévu rodicii ve skole
a projednani jejich oc¢ekavani a moznosti §koly z hlediska materialniho
a organizac¢niho zabezpeceni vzdélavani zaka. Prvni navstéva zaka by
méla probéhnout také pred jeho prvnim vyuéovacim dnem, a to v dobé
mimo hlavni vyukovy ¢as (napt. odpoledne, o prazdninach). Zék se se-
znami s novym prostfedim — s prostorem tfidy, se svym pracovnim mis-
tem (pracovnimi misty), Satnami, umisténim socialnich zatizeni a odbor-
nych uceben apod. Setkava se s tfidnim ucitelem a asistentem pedagoga.
Dalsi spoluprace s rodinou by méla probihat osobné formou pravidel-
nych konzultaci za pritomnosti rodi¢t, tfidniho ucitele, asistenta peda-
goga a zaka. V pfipad¢ potfeby mutze byt k jednani pfizvan vychovny
poradce ¢i ucitel odborného pfedmétu.

Kromé pravidelnych konzultaci je vyuzivan telefonicky kontakt, spolec-
na setkani na akcich poradanych skolou, popft. navstéva ucitele v rodiné.
Dalsi moznosti je pisemna komunikace mezi rodinou a pedagogy. Probi-
ha vétsinou neformalnimi zpravami o ditéti a o déni ve Skole, obecnymi
informacemi na webovych strankach s$koly, formou e-maild, popt. SMS
Zprav.

Po domluvé je rodi¢im zaka umoznén vstup do vyuky, dobrovolnicka
pomoc pii Skolnich akcich (napf. $kolni akademie, vylety, exkurze).
Pravidelna komunikace mezi ucitelem a rodi¢i umoznuje vzajemné
sdilet potieby individualné integrovaného zaka a tim pfizptisobovat
podminky vzdélavani ve skole tak, aby zakovi aktualné vyhovovaly a na-
pliloval se individualni pldn zdkova rozvoje. Spoluprace mezi $kolou a ro-
dinou pfispiva ke zvySeni shody ve vychové a vzdélavani individualné
integrovaného zaka a k vytvareni vzajemné duvéry a pochopeni. Pokud se
rodic¢ aktivné Gicastni zivota $koly, buduje tim u svého ditéte presvédcent,
ze $kola a $kolni svét je pro zivot dtlezity. Tim posiluje sebevédomi zdka
a jeho vztah k uceni.

e V komunikaci s rodici se mohou vyskytnout néktera rizika, ktera zne-
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$kolského poradenského zafizeni. Rizika mohou vzejit i od samotného
zaka, napf. nerespektovanim asistenta pedagoga zakem s poruchou cho-
vani.

¢ Individualné integrovany zak je soucasti tfidniho a $kolniho spolecenstvi
a nedilnou soucasti jeho integrace je pravé integrace socialni. Zaroven se
jedna i o socializaci vétSiny ve formé prijeti individualné integrovaného
zaka do kolektivu tfidy a ziskdvani dovednosti pfiméfené pomoci oso-
bé s urditym typem zdravotniho postizeni. V nékterych ptipadech (napf.
u zakt s PAS, mentalnim postizenim, poruchou chovani) mize byt osla-
bena schopnost socialniho tsudku nebo zik nedokaze odhadnout du-
sledky svého jednani, miize byt u né¢ho snizeno socialni citéni.

e Na druhou stranu mize ve tiidé dojit k situaci, ze jsou ostatni zaci pie-
syceni celodenni pfitomnosti asistenta pedagoga ve tiidé ¢i zvySenou
zaméfenosti ucitele na individudlné integrovaného zaka. Pedagogicti
pracovnici neustale sleduji a pravidelné vyhodnocuji vztahy vsech zakt
ttidy, aktivizuji socidlni citéni a posiluji kladné vazby. V pfipadé zaregist-
rovani prvkti nevhodného chovani je vhodna a nékdy i nutnd intervence
Skolniho specialisty (vychovny poradce, $kolni metodik prevence), kte-
ry by mél pfi zjisténi hlubsich problémt pozadat o spolupraci externiho
specialistu napf. z pedagogicko-psychologické poradny. V¢asna odborna
intervence v tiidnim kolektivu pomtize predejit pozdéjsim nezadoucim
projeviim chovani, poukaze na rizikové zaky a impulzy vedouci k nastar-
tovani nevhodnych projevti chovani.

e Rizikovymi faktory pro rozvoj nezadouciho chovani ve tfidé mtze byt
laxnost pedagoga vici nezadoucim projeviim chovani, snizena adaptabi-
lita nékterého ze zdkd, nezdjem rodict problémového zaka o spolupraci
se Skolou, nevhodné vychovné piisobeni rodiny apod. Naopak spravné
socialni chovani ve tfidé posiluji jednozna¢né nastavend pravidla chovani
a jejich disledné dodrzovani, znalosti pedagoga o osobnostnich rysech
kazdého zaka tfidy a jeho postaveni v rdmci tfidniho kolektivu, znalost
rodinného zazemi zZaka.

e Vhodné je zatazovat do vyuky nacvik zvladani problémovych situaci,
hledani spole¢ného feseni problému ve tfidé spolu se zaky, oznacovani
nezadouciho chovani aj.

e Individualné integrovany zak se ic¢astni mnoha mimoskolnich akci a ak-
tivit. Tyto akce vyplyvaji z plant $koly a Gi¢astni se jich cela tfida. V ptipa-
d¢ individualné integrovaného zaka se prihlizi k jeho zvlastnostem a do-
porucenim $kolského poradenského zatrizeni. Pokud by si pedagog nebyl
jisty, zda zak danou aktivitu zvladne, konzultuje jeji pribéh s rodi¢i nebo
ptislusnym $kolskym poradenskym zafizenim. Ze socializa¢niho hledis-
ka jsou tyto aktivity dilezité jak pro zaka individualné integrovaného,
tak pro zaky ostatni. Rozvijeji se predev§im socialni a komunika¢ni do-
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vednosti 24kt Zaci se chovaji bezprosttednéji, a tak je pedagog poznava
z jiného thlu nez pfi bézném vyucovani. Vzdy je nutné si uvédomit, Ze
akce se zucastnuje individudlné integrovany zak, proto je nutné planovat
vSechny zafazené aktivity na zakladé jeho individualnich potieb a typu
zdravotniho postiZeni, popft. zvazit icast dalstho pedagogického pracov-
nika (asistent pedagoga, dalsi ucitel). Je potieba znat rizika, kterd mo-
hou nastat, pokud zdka miiZe rozrusit neobvykla hlu¢nost, typ prostredi,
ale také mozné alergie, specifika odlisného stravovani apod. Pfi vycviku
plavani ma byt soucasti uzaviené dohody s plaveckou $kolou bod o in-
dividualné integrovaném zakovi, kde budou pfesné vymezeny povinnosti
obou smluvnich stran predevs$im v oblasti odpovédnosti za bezpecnost
zaka. U lyzafského kurzu zvazujeme, zda se zak ztacéastni vycviku ve sjez-
dovém lyzovani nebo béhu na lyzich. Tomu pfizptisobujeme také po-
Cetnost druzstva, do kterého bude zak zarazen. Pokud se zak ztcastiiuje
vodackého kurzu, prokaze pred odjezdem na akci stupen plavecké vy-
spélosti. BEhem plavby je vybaven plovaci vestou a bezpecnostni helmou,
jede v lodi s pedagogem (asistent pedagoga, ucitel) a sedi na pfednim
misté lodi. Pokud $kola porada cyklisticky vylet, je zak vybaven cyklis-
tickou helmou a kolo ma veskeré povinné vybaveni. Jeho technicky stav
si pfed vyjezdem ovéri prislusny pedagog. U zakt byvaji provéfovany
znalosti plavidel silni¢niho provozu a prokazana dovednost jizdy na kole.
V souladu se $kolni smérnici bezpecnosti a ochrany zdravi zakd je zajistén
pedagogicky dohled.

Béhem kurzit a vycvikli se mizeme setkat s problémy, které se béhem
bézného denniho rezimu ve $kole nevyskytuji. Jedna se pfedev$im o moz-
nou snazsi unavitelnost individualné integrovaného zaka, s tim souvise-
jici moznou rozmrzelost az po zmény v chovani. Pred vyjezdem je proto
nutné mit cely plan akce a jednotlivé aktivity dobfe promyslené, v pfipa-
dé potieby zvolené alternativni ¢innosti. V predstihu pfed konanim akce
cely program konzultujeme s rodici zaka.

U individualné integrovanych zakt §kola velmi tizce spolupracuje se $kol-
skymi poradenskymi zafizenimi (pedagogicko-psychologické poradny,
specialné pedagogicka centra, stiediska vychovné péce). Jde predevsim
o formu konzultaci ohledné¢ metod a forem specidlné pedagogickych
postupil, organizace prace se Zikem, konzultace k tvorbé a naplnovani
individualniho vzdélavaciho planu ¢i vybéru kompenzac¢nich pomucek,
specialnich a dopliiujicich vyukovych materialti. Skolskd poradenska
zafizeni doporucuji skole vhodnd podpiirnd opatreni a formou zpétné
vazby si ovéiuji jejich Gc¢innost tak, aby dochdzelo k optimalnimu rozvoji
zaka. Pracovnici $kolskych poradenskych zafizeni dvakrat ro¢né navsteé-
vuji §kolu a kontroluji plnéni individualniho vzdélavaciho planu zaka.
V ramci téchto navstév sleduji praci zaka ptimo béhem vyuky, efektivitu
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metod a forem prace ucitele a asistenta pedagoga. Pfi konzultacich na-
sledné doporucuji specialné pedagogické postupy pro zefektivnéni prace
individudlné integrovaného zéka.

e Skoly podporujici zdravi poskytuji vlastni $kolské poradenské sluzby
rodic¢tim zakt a svym zakdm vcetné zakt se zdravotnim postizenim. In-
dividualné integrovany zak mtze své problémy konzultovat s vychovnym
poradcem, $kolnim metodikem prevence, popt. se Skolnim specialnim pe-
dagogem ¢i $kolnim psychologem, jsou-li ve $kole ustanoveni.

e Skolni poradenské pracovisté slouzi také uéiteltim a asistentiim pedago-
ga. V zadném ptipadé ale nenahrazuje dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikl v oblasti edukace zaki se zdravotnim postizenim.

e Pedagogicti pracovnici se permanentné vzdélavaji v oblasti moznosti roz-
voje zaka s danym typem postizeni napf. formou ucasti na seminatich
a pfednaskdch, na webinafich, studiem odborné literatury a odbornych
Casopist, sdilenim ptikladi dobré praxe kolegi.

e Skola miize také spolupracovat s odbornym lékarem zaka a dalsimi
zdravotnickymi pracovniky, ale nema pravo piimo oslovit lékare a zadat
po ném informace o zdravotnim stavu zaka. Je v zajmu rodict, aby tyto
informace $kole podali v Uuplné a nezkreslené podobé (napf. medikace,
odli$nosti ve stravovani, lécebna opatfenf).

e V piipadé zabezpeceni zZaka nakladnéjsimi kompenzac¢nimi pomickami
$kola spolupracuje se sociadlnimi odbory méstskych urada.

e Pti spolupraci s vnéj$imi partnery nesmi $kola zapominat na ochranu
osobnosti a osobnich tdajt. Jakakoli spoluprace $koly a neskolské orga-
nizace pfi vzdélavani individudlné integrovaného zaka je mozna pouze
s pfedchozim informovanym souhlasem zakonného zdstupce zaka.

3.3.4 Priklady dobré praxe

V této kapitole se pfedstavi dalsi dvé Skoly. Nejprve nabidneme piiklad ote-
vienosti a spoluprace na malé $kole s tfidami pouze 1. stupné. Druhy ptiklad
ukazuje cestu, kterou na zakladni $kole spolupraci a zapojenim uciteld, zakd,
rodi¢ti, DDM a s podporou ziizovatele postupné béhem let vybudovali $kolni
klub, ktery se stal dilezitou soucasti zivota skoly.

3.3.4.1 Zakladni Sskola a matefska Skola Svitavy-Lacnov

Zakladni skola ve Svitavach-La¢nové je neuplnou zakladni §kolou, tzv. ma-
lotfidni se tfemi tfidami, ve kterych se vzdélavaji zaci pét ro¢niki prvniho
stupné. Soucasti §koly je také mateiska Skola, ktera sidli v samostatné budové
nedaleko zakladni §koly.
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Zaci si spole¢né s uditeli vytvotili Pravidla déti a uditelti (zvefejnéna
i na webovych strankach skoly).

Prvni aktivitou na zacatku kazdého dne je komunitni kruh ($kola ho
nazyva rannim kruhem), kde maji mimo jiné zici moznost vyjadrfit se
ke $kolnim zélezitostem.

Vsichni Zaci maji vzdy v ¢ervnu moznost anonymné hodnotit $kolu v do-
tazniku J4 a moje $kola. Klade dtiraz na hodnoceni vyuky v piedmétech,
jak vnimaji praci svych uéitelt, snahu poméhat détem. Zaci se vyjadiuji
také ke $kolni druziné a zajmovym tutvarim. Pfemysleji i o své ochoté
vzdélavat se. Dotaznik obsahuje i kolonky Co bych ve své skole zménil
a Naméty, ptipominky, pochvaly. Reditelka $koly se vzdy ke viem pfi-
pominkam vyjadiuje. Dotaznik i s komentari reditelky je zveiejnén. To,
ze vedeni $koly bere pfipominky zakd v potaz a zapojuje je do utvareni
S§koly, ukazuje napf. iryvek z dotazniku Ja a moje §kola z roku 2012 (upra-
vena ukazka ze 3. ro¢niku):

Predmeét Etickd vychova byl hodnocen hitte neZ v minulych letech, pouze 89%.
Komentar teditelky skoly: ,Ditve byl na etickou vychovu spojeny 1., 2. a 3. rocnik,
letos 3., 4. a 5. rocnik. Starsi déti ziejmé probiraji témata, kterd ty mladsi jesté nezau-
Jjmou. Pokud to pijde, budeme se snaZit o jiné rozdéleni do skupin.“

Jeden z naméti Zakii: ,Chtél bych prevazovact houpacku.”

Komentar teditelky Skoly: ,Hned jak budeme mit penize, pokusime se houpacku né-
kam umistit. Okolni prostor viak musi vyhovovat normdm. MiiZeme je spolecné zjistit
a zméfit zahradu. Prijimam vsechny ndvrhy.“

Utcitelé maji kazdoro¢né moznost vyjadrit se k atmosfére ve kole, a to
dotaznikem Skala pro posouzeni mezilidskych vztahti ve $kole (viz pii-
loha 2).

Také rodice kazdy rok vyplnuji dotaznik, ve kterém se vyjadiuji k zazemi
$koly, vychov¢ a vzdélavani, vztahtim ve Skole, jak je pfihlizeno k jejich
pfipominkdm, naméttim, jak jsou informovani apod. Mohou také ptipojit
své vzkazy a naméty. K tém se feditelka $koly vzdy vyjadfuje a vysledky
dotazniku i s jejimi komentéfi jsou rovnéz zavéSeny na webovych stran-
kach skoly.

Skola vnima, Ze najit spravnou hranici mezi autonomii §koly a zapojenim
rodicti je obtizné.

Zéci, rodiée i uditelé hodnoti chod $koly a praci 4kt i priibézné, a to v ty-
dennich planech. Pravidelné kazdé pondéli dostavaji zaci tydenni plan
(samostatny dokument rozméru A4). Podle néj délaji doméci tikoly — pra-
ci na nich si musi rozvrhnout sami. V patek si celé plany vyhodnoti, co
zvladli a na ¢em must jesté zapracovat. Do uterka dal$iho tydne se k praci
zaka vyjadfi i tfidni uditel/ka a feditelka. Rodi¢e mohou pfipojit dotaz,
poznamku.

Dale maji zaci v zakovskych knizkach prilozen pololetni obsah uciva,

Yy

ktery v posledni dobé §kola vyrazné rozsifila o hodnoceni chovéni, pii-
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stupu a kompetenci. Pro vSechny zucastnéné jsou to detailni podklady
k pololetnimu i zdvére¢nému vysvédceni a pro slovni hodnoceni.

e Slovni hodnoceni je zase castym podkladem pro tfidni schiizky, které
jsou na této skole tripartitni.

e Skola nyni realizuje mj. projekt z ESF U¢ime se spoleéné zaméfeny na in-
kluzivni vzdélavani. Jednou z jeho aktivit jsou také socioterapeutické
dilny pro rodice a zaky. Jedna se o setkavani rodin s détmi se specialnimi
vzdélavacimi potfebami a nejen jich.

e Dalsi aktivitou je poradna pro rodice, ktera probihd pravidelné jednou
tydné a kde maji rodiCe moznost objednat schiizky s reditelkou skoly,
pfipadné externim odbornikem.

e Za velky piinos $§kola poklada dobrou spolupraci nad konkrétnimi pro-
blémovymi situacemi s odborniky z pedagogicko-psychologické porad-
ny, specialnich pedagogickych center a dalsich instituci — s psychologem,
specidlnim pedagogem, etopedem, koordinatorem prevence, terapeutem
videotréninku interakci, dale napt. s rodinnym a matetskym centrem Kra-
¢ek, CPIV Hradec Kralové, Ligou lidskych prav Brno (8kola je drzitelem
certifikatu Férova skola).

3.3.4.2 Zakladni skola Mlada Boleslav, Dukelska 1112

Skolni klub v suterénu ZS Dukelska v Mladé Boleslavi je volno¢asovym cen-
trem $koly. Jeho zazemi nabizi prostor pro déti az do podvecernich hodin.
Prostor tvoii klubovny, knihovna, keramickd dilna, boulderova sténa a $kolni
»klubkavarna“, vybudovana spole¢nymi silami v nepouzivanych prostorach.
Projekt byl zrealizovan pomoci ¢lent Skolniho parlamentu, externich firem,
DDM, Unie rodict, déti, uciteldi a vedeni mésta. Akce byla finan¢né zajisténa
z rozpoctu Skoly, mésta, EU a z dotaci sponzorti. Tyto prostory funguji jako
volnocasové, vzdélavaci a informacni centrum pro zaky skoly.

Filozofii $koly je postarat se o déti nejen v dobé vyucovani, ale také po jeho
skonceni az do pozdnich odpolednich hodin. K soucasné podobé, kdy muize
$kola nabidnout pobyt ve $kolnim klubu vSem détem z 2. stupné a jednomu
oddéleni $kolni druziny a také tyto prostory pronajimat, se dopracovala kazdo-
ro¢nim zlep$ovanim podminek a roz$ifovanim nabidky tohoto volnocasového
centra.

Napad zalozit na $kole $§kolni klub vznikl pfi nastupu nového vedeni. Fun-
govat zacal v jedné tfidé s dvéma hracimi stoly a nékolika knihami. Vedeni
Skoly i ucitelé pfemysleli, jak aktivity klubu rozsifit, jak nabidnout co nejzaji-
mavéjsi a smysluplnou ¢innost co nejvétsimu poctu déti. Proto do planovani
a nasledné realizace zapojili také déti prostfednictvim Skolniho parlamentu,
rodic¢e prostfednictvim Unie rodi¢ti a dalsi subjekty (DDM, mésto), které po-
mohly také finan¢né. Soucasti centra tak jsou také Satny, sprchy a toalety, které
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by bez finan¢ni pomoci mésta nemohly byt vybudovany. Do budoucna chce
$kola jesté zlep$it podminky pro déti, které si zde budou chtit pfipravovat refe-
raty ¢i jinym zplisobem se pfipravovat na vyucovani ¢i se vzdélavat.

Skolni klubkavarna vznikla v ramci projektu Kli¢e pro zivot, priifezové
téma Participace. Béhem nékolika mésicti se podatilo vybudovat v dosud ne-
pouzivanych prostorach klubu v suterénu budovy malou ,kavarni¢ku®, kde
déti nabizeji drobné obcerstveni (se snahou vybirat vhodné produkty) a také
vyrobky Fair Trade. Prodej, ktery déti samy zajiStuji za dohledu pana $kolnika,
je soucasti praktické vyuky finan¢ni gramotnosti. Bylo zde vytvofeno pfijem-
né prostiedi, kde si déti mohou zaroven posedét, popovidat si nebo si zahrat
Sipky ¢i kule¢nik. Cely tento projekt koordinovali za pomoci feditelky $ko-
ly ¢lenové skolniho parlamentu, spolupracovali na ném také dalsi vyucujici
— napf. v hodinach c¢eského jazyka zaci psali zadost o finan¢ni podporu Unii
rodict a vedeni mésta. Diky témto aktivitdim se jim podafilo dojednat financ-
ni spolutidast nad ramec projektu. Clenové parlamentu na svych schtizkach
mimo jiné vytvofili dotaznik, ktery rozdali vSem détem na $kole. Zjistili tak
jejich predstavu o podobé klubkavarny a také o sortimentu, ktery se zde bude
prodavat. Na své schtizky si také pozvali truhlate, ktery jim vysvétlil, jaké jsou
prostorové, materialni a finanéni moznosti, a spolecné se dohodli na realizaci
prodejniho koutku. Prostory celého $kolniho klubu si nakonec zaci spolu s vy-
chovatelkou klubu sami vymalovali.

Rozhodujici okamziky pti budovani klubu:

e Moznost zafadit $kolni klub do sité skolskych zafizeni a ziskat tim pravi-
delné finan¢ni zdroje alespon ¢astecné na platy vychovatelt.

e Vile a ochota vSech zucastnénych takovéto zarizeni vybudovat a provo-
zovat.

e Vyrazna finan¢ni podpora vedeni mésta pii pfestavbé starych ¢asti suteré-
nu na hygienické zdzemi + odvétravani.

e Nabidka DDM Na Vystavisti na spoluticast v projektu EU Klice pro zi-
vot.

e Aktivni pfistup déti v ramci ¢innosti $kolniho parlamentu pii planovani
a budovani klubkavarny (pravidelné schtizky probihaly kazdy tyden).

e Spoluprace s horolezeckym klubem v Mladé Boleslavi pii budovani boul-
derové stény.

e Povodné v 1été 2013, pii kterych byl suterén vyplaven, a nasledné byl zre-
konstruovan do lepsi podoby, nez byla ta pred povodnémi.

e Neustala snaha o dalsi zlepSovani nabidky klubu, také za pomoci rodi-
¢ovského spolku — Unie rodica.
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podpory zdravi

4.1 Rozhodnuti stat se Skolou podporujici zdravi

Rozhodne-li se $kola stat se a zlstat $kolou podporujici zdravi, je pro tento
proces klicova podpora a angazovanost vedeni $koly'. Systematickd podpora
zdravi mize byt ve Skole tispésna, pokud ma podporu vSech, kterych se kazdo-
denni zivot $koly tyka, tj. uciteli, nepedagogickych zaméstnancii $koly, zakd
a rodica.

e Zastupci vech téchto skupin by méli byt do vytvareni Skolniho projektu
podpory zdravi zapojeni a vSichni by se méli spolupodilet na jeho realizaci.

e K vétsi motivaci pro podporu zdravi ve $kole miize pfispét seznament ro-
di¢t se zamérem stat se $kolou podporujici zdravi na tfidnich schiizkach
nebo setkanich, na schiizkach spolku rodici apod.

e Zastupci ucitelti, nepedagogickych zaméstnanci $koly a rodi¢ mohou
také navstivit nékterou $kolu podporujici zdravi, kterd ma s realizaci
principti a zésad programu SPZ zkugenosti.

e Dtulezité je i zapojeni Zakii. Je vhodné, pokud napiiklad tfidni ucitelé
ve svych tfidach uspofadaji diskuse o podpote zdravi v jejich skole, ¢i
bude tématem i na $kolnim parlamentu apod. Pokud budou Zaci zapojeni
do planovani a realizovani projektu, tim spiSe ho pak vezmou za svij.

e Jakmile se tedy $kola po sezndmeni s obsahem programu SPZ a po zis-
kani dostatecné podpory vsech, ktefi jsou do Zivota §koly zapojeni, roz-
hodne stét se $kolou podporujici zdravi, bude dal§im krokem sestaveni
pracovni skupiny tohoto projektu. Jejim tkolem je koordinace projektu
i jeho komunikace uvnitf §koly a navenek. Cleny pracovni skupiny bu-
dou ve veétsiné pripadt predevsim vybrani zastupci uditelského sboru. Je
ptinosné, pokud ¢leny pracovni skupiny mohou byt také zastupci nepe-
dagogickych zaméstnancti $koly, zakt a rodict. Pocetnost této pracovni
skupiny zalezi na velikosti §koly. Velmi vhodné je, aby ¢lenem pracovni

1 Safarjan, E., Buijs, G. & de Ruiter, S. (2013). On-line manual SHE pro $koly. CBO Utrecht. Dostupné
z http://www.schools-for-health.eu/cz/for-schools/manual (p. 10).
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skupiny byl také zastupce vedeni $koly. Koordinator pracovni skupiny,
a soucasné tedy i koordinator projektu na skole, by mél mit dostatek ¢asu
a kompetenci pracovni skupinu i projekt na skole ridit.

Ze zkuSenosti z ceskych $kol i z evropské sité SHE vyplyva, ze vytvofeni
$kolniho projektu podpory zdravi miiZe trvat i jeden $kolni rok.

4.2 Analyza skoly z hlediska zasad podpory zdravi

e Tvorba skolniho projektu podpory zdravi zac¢ina analyzou podminek
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pro podporu zdravi a analyzou dosavadnich postuptl a ¢innosti, které jiz
pro podporu zdravi ve $kole probihaji. Jedna se vlastné o SWOT analyzu.
Skola déle zjistuje prostiedky a zdroje (lidské, materialni, organizaéni,
finan¢ni), které ma ve svém realném kazdodennim zivoté k dispozici. Do-
porucujeme pfi analyze postupovat podle jednotlivych zdsad programu
SPZ. Skola si mapuje jednak své silné stranky, na které miize navazovat,
jednak rezervy a nedostatky, na néz bude vhodné se v projektu zaméfit.
Ptilezitost Gcastnit se analyzy by méli dostat nejen vSichni ucitelé, ale také
nepedagogicti zaméstnanci $koly, zaci a rodice, napt. formou dotaznikd,
tfidnich setkani, prostfednictvim skolniho parlamentu.

K vyhodnocovani soucasného stavu mohou skoly, jez avizuji sviij zajem
vstoupit do sité SPZ ptihlaskou zaslanou garantovi programu — SZU Pra-
ha, vyuzit autoevaluacni dotaznik IVDI 9 v elektronické podobé. Dotaz-
nik se sklada ze 44 otazek, které jsou rozdéleny do deviti ¢asti, z nichz
kazda se zabyva pravé jednou zasadou programu SPZ. Dotaznik mohou
zodpovédét jak zaméstnanci Skoly, tak rodice a zaci vyssich ro¢nikt za-
kladni $koly. Tento dotaznik maji moznost $koly vyuzivat také pfi evalua-
ci a inovaci projektu. Pravé pii opakovaném vyuziti pak mohou sledovat
svlij posun, vyvoj.

K dispozici je $kolam také Ndstroj rychlého hodnoceni SHE (http://www.
schools-for-health.eu/cz/for-schools/manual), jenz obsahuje série otazek
odrazejicich celostni a celo$kolni pfistup ke zdravi. Tento doprovodny
dokument k On-line manudlu SHE pro skoly je primarné urcen pro pracovni
skupinu projektu na skole.
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4.3 Ramcovy projekt a provadéci plany

4.3.1 Ramcovy projekt

Jakmile si pracovni skupina zmapuje a zanalyzuje stavajici situaci, formulu-
je na tomto zakladé priority, Sirsi i konkrétnéjsi cile. Tvoii si tak ramcovou
predstavu (= ramcovy projekt), jak by se $kola v priibéhu nasledujicich ¢tyf let
mohla v oblasti podpory zdravi rozvijet.

e Do ramcového projektu by se mél promitnout obsah vSech deviti zasad
podpory zdravi ve $kole. Je proto vhodné ramcovy projekt strukturovat
podle zasad, tzn. rozclenit jej do deviti ¢asti.

e Formulace cil maze byt u kazdé zasady obecnéjsi, napt. ,ucit zaky objek-
tivnimu hodnoceni a sebehodnoceni (zdsada motivujiciho hodnoceni),
nebo mohou cile vychazet pfimo z jednotlivych zésad, napf. ,,organizovat
¢innosti ve skole tak, aby byly v souladu s pozadavky zdravé vyzivy, po-
hybové aktivity a vSestrannym rozvojem osobnosti zaka“ (zasada pohody
organiza¢niho prosttedi).

Skola miize stanovovani ciliit projektu zachycovat riiznymi zp@isoby. Jak si je
pro sebe zaznamenali na SZS a VOSZ Brno, Merhautova 15 se miizete podivat
v priloze ¢. 4 (p. 98).

e Ramcovy projekt tedy obsahuje cile pro nasledujici $kolni roky (tzn. ¢eho
chce $kola dosahnout), zdroven k nim stanovuje i prostfedky k dosazeni
vytycenych cild (tzn. jakym zptisobem planuje §kola k cilim dospét). Po-
pis prostfedki ma byt natolik ur¢ity, aby daval zdkladni pfedstavu o stra-
tegii Skoly v oblasti podpory zdravi.

e Cile a prosttedky, které tvoii rimcovy projekt, mohou byt trojiho druhu:

— déle rozvijeji a zdokonaluji to, co uz skola pro podporu zdravi déla,

— planuji zacit délat véci, které $kola dosud nedélala, které se vSak na za-
kladé analyzy ukazaly jako zZadouci a pfitom uskutecnitelné,

- planuji opatfent, kterd skola zatim nemtze uskutecnit, nepousti je ov-
$em ze zfetele, nebot je povazuje za potiebna, proto k jejich realizaci
diive ¢i pozdéji dojit hodla.?

e Text ramcového projektu by mél byt natolik srozumitelny a jasny, aby vSichni
¢lenové skolniho spolecenstvi chapali, co si $kola stanovila za cile a jak jich
chce dosahnout, a mél by také odrazet konkrétni podminky a specifika skoly.

e Dilezité také je stanovit si, jakym zptisobem bude $kola ziskdvat zpétnou
vazbu, jak bude projekt evaluovat, tzn. ¢asovy horizont, metody — napf.

2 Havlinové4, M. (ed.) et al. (2006). Program podpory zdravi ve §kole. Praha: Portal. (p. 214-215).
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Program Skola podporujici zdravi

rozhovory, dotazniky, pozorovani, dokumentace. K jasnéj$imu vyhodno-
covani a posouzeni realizace pfispiva, pokud si $kola uz pfi planovani
projektu promysli kritéria spInéni daného cile a zacleni je do ramcového

projektu.

e Své postupy pro ziskani zpétné vazby a posouzeni realizace pak uvadi
v zavéru projektu v ¢asti Posouzeni projektu skolou.

Nasledujici tabulka na pfikladu jedné zdsady ukazuje, jakym zptisobem mohou
byt po formalni strance zpracovany jednotlivé zasady v ramcovém projektu.

2. pilif Zdravé uceni — zasada — Spoluucast, spoluprace
Ramcovy projekt podpory zdravi ... na skolni roky 2014/2015 aZ2017/2018...

a spoluprace v kolektivu
pedagogdl.

vzdélavacich projektd.

o Podporovat vytvéareni pracovnich
skupin fesicich konkrétni problémy
vyuky véetné pripravy spole¢nych
aktivit a projektd.

o Viytvéret spolecné projekty pro zaky
1.a2. stupné.

o Zavést systém vzajemnych hospitaci

ajiné...

Cil Prostredky Kritérium splnéni
Zlepsit Groven o Zajistit proskoleni zajemct v oblasti o Absolvovana Skoleni a vystupy
komunikace komunika¢nich dovednosti a tvorby z nich sdilené na poradach,

metodickych sdruzenich,
predmétovych komisich.

o Existuji funkéni pracovni
skupiny; spolecné aktivity ci
projekty 2x za pololeti.

o Spole¢né realizované projekty.

o Existuje funkéni systém
vzajemnych hospitaci.

Rozvijet dovednosti
74k spolupracovat,
komunikovat

a respektovat praci
druhych pfi feseni
ucebnich problémd
i realizaci projektd.

« Viytvofit organizaéni a technické
podminky pro realizaci kratkodobych
i dlouhodobych projektd.

o Z4ci spolurozhoduji o obsahu
jednotlivych projektd a o vystupech
z projekt.

o Pokracovat ve spolupraci zakd vyssich
a nizsich roc¢nikd.

« Nadale zadavat zakiim 2. stupné
dlouhodobé studijni tkoly,
rozsifit zadavani studijnich ukoll
do 4. a 5. rocnikd

ajiné...

« Realizované projekty a vystupy
Z nich.

o Zpracované studijni ikoly
74ka 4.-9. rocnikd.

4.3.2 Provadéci plany

Dalsim krokem je vytvoreni zcela konkrétniho provadéciho planu pro nejblizsi
Skolni rok. Provadéci plan md jasné formulovat tikoly, odpovédnost i ¢asovy
plan realizace. Jelikoz rdmcovy projekt je koncepci $koly v oblasti podpory
zdravi na nékolik let, ale provadéci plan je tvofen vzdy na jeden $kolni rok, je
zfejmé, Ze ne vse z ramcového projektu se nutné objevi i v provadécim planu.
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4 Postup pfi zpracovani skolniho projektu podpory zdravi

e V provadécim planu je planovano, na co se $kola v nejbliz§im $kolnim
roce zaméri, které ¢innosti se budou realizovat a v jakém poradi, kdo
bude mit odpovédnost za realizaci a jaky je planovany termin realizace.

e I zde je podstatné urdit si zplisob ziskavani zpétné vazby. Na zékladé této
zpétné vazby a samoziejmé se zietelem k cilim ramcového projektu pak
pracovni skupina tvoii provadéci plan na dalsi $kolni rok, pfipadné pro-
vadi tpravy v raimcovém projektu.

e Ramcovy projekt a provadéci plan na sebe tedy plynule logicky navazuji,
a to od vétsi ¢i mensi miry obecnosti vytycenych cilti po konkrétnéjsi pro-
stftedky k jejich dosazeni, az po naprosto konkrétni kroky a tikoly prova-
déciho planu.

e Ramcovy projekt s provadécimi plany by mél byt realisticky s ohledem
na dostupné zdroje (lidské, materidlni, organizacni, finan¢ni) i ¢asovy ra-

mec a mél by respektovat i aktualni potteby Skoly.

Nasledujici tabulka opét na piikladu jedné zasady ukazuje, jakym zptisobem mo-
hou byt po formalni strance zpracovany jednotlivé zasady v provadécim planu.

2. pili# Zdravé uceni — zasada — Spoluticast, spoluprace
Provadéci plan na $kolni rok ..

2014/2015...

o Podporovat vytvareni pracovnich
skupin fesicich konkrétni problémy
vyuky véetné pfipravy spole¢nych
aktivit a projektd.

o Vytvéret spolecné projekty pro zaky
1.a2. stupné

ajiné...

Prostredky Cinnosti Termin  Zodpovida
o Zajistit proskoleni zajemc(i v oblasti o Priprava projektd, viz nize,

komunika¢nich dovednosti a tvorby adresna odpovédnost,

vzdélavacich projektd. harmonogram.

o Delegovat rozbor pouzivanych
strategii na metodické organy
a tim zkvalitnit jejich ¢innost.

o Projekt ,Osmaci ui tretaky”

ajiné...

« Vytvofit organizacni a technické
podminky pro realizaci kratkodobych
i dlouhodobych projekt.

o Zéci spolurozhoduji o obsahu
jednotlivych projektt a o vystupech
z projektd.

o Pokracovat ve spolupraci zakd vyssich
a nizSich ro¢nikd.

+ Nadale zadavat zakiim 2. stupné
dlouhodobé studijni tkoly, rozsifit
zadavani studijnich tkol do 4. a 5.
ro¢nikd

ajiné ...

o Pomoc starsich rocnikd
na adaptacnim kurzu.

o Pripravit s pomoci starSich
Zaku Ctenarské prespani pro
zaky 1.-4. ro¢niku.

o Vyuzivat praci starsich zakd
pro vyuku v nizsich tfidach.

o Ponechat tfidnické hodiny
v 5. a9. rocnikl jako pevnou
soucast rozvrhu - ¢as vénovat
i zlepSovani vztahd mezi zaky

ajiné...
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Program Skola podporujici zdravi

Skola, jez se chce stat kolou podporujici zdravi a zaroven vstoupit do sité
Skol podporujicich zdravi v CR, pak podava sviij $kolni projekt podpory zdra-
vi garantovi tohoto programu, SZU Praha. Jeji $kolni projekt by pak mél obsa-
hovat ¢asti, které obsahuje tabulka nize.

DOPORUCENA STRUKTURA SKOLNIHO PROJEKTU PODPORY ZDRAVI

Identifika¢ni Udaje

na Ctyri roky

Predstaveni Skoly Stru¢na prezentace Cinnosti Skoly 5
Zd(ivodnéni, proc $kola chce realizovat program SPZ
p vy Analyza soucasného stavu podminek pro realizaci programu Spz
Analyza soucasného stavu 7 hlediska 9 zésad $PZ
Strucny popis procesu a zpUsobu analyzy
Rémcovi proiekt podno Formulace dlouhodobych cilti z hlediska zasad SPZ v navaznosti
2dravi VY projekt podpory na pfedchozi analyzu

Formulace zpUsobi fesent (prostredk(i) planovanych cild
Pojmenovani hodnoticich ukazatelli (kritérii spinénf)

Provadéci plan
na kazdy Skolni rok

Konkrétni zplisoby reseni, ¢innosti + zodpovédné osoba +
predpokladany termin plnéni

(Soucasti predlozeného projektu je plan na nejblizsi Skolni rok, na dalsi
tfi roky Skola plan neposila, z(istava pouze ve skole.)

Posouzeni projektu Skolou

Strucny popis zpUsobu hodnoceni provadécich plant a kontroly
realizacnich postupl
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5 Zavér

Pfipada vam, ze vSechny aktivity, postupy, postoje, chovani, odpovédnosti,
o kterych jste se docetli, jsou ve vasi §kole obvyklé? Pokud se na to ptate téch,
kterych se zivot $koly tyka, a pfijimate spoleéné s nimi opatreni ke zlepseni
ve vSech uvedenych oblastech, pak jste uz nyni nejspiSe Skolou podporujici
zdravi anebo k ni zfetelné mirite. Podstatné vsak je, ze stale hledate cesty, jak
podporovat zdravi. Smyslem programu neni dosazeni urcitého definovaného
stavu, ale trvald realizace aktivit, kterymi se pfibliZujeme k varianté, kterou
pokladaji za nejlepsi moznou vSichni, kterych se §kola tyka. Vase konkrétni
cile budou stanoveny na zaklad¢ vasich diskusi a vasich dotaznikti — na co vse
je tieba pamatovat, je uvedeno v programu. Nejdiilezitéjsi vsak je, Ze upiimné
stojite o to dozvédét se pravdu a hledat spole¢né s ostatnimi cesty, jak prostie-
di skoly zlepSovat. Ano, to je hlavni, spole¢né s ostatnimi, protoze se mtizeme
domnivat, ze zname idealni feseni, ale ve skutec¢nosti je idedlni jen pro nas, ne
pro druhé.

Poté, co skola identifikuje své problémy systematicky podle piliiti a zdsad,
pfijme opatfeni ke zlepseni. Nikdy se nejedna o jednordzova opatfeni, snad
kromé materidlniho vybaveni, které se jednou pofidi, ale i to se musi obno-
vovat. Vie ostatni jsou dlouhodobé procesy, které se za¢nou trvale realizovat.
A po ctyfech letech (nebo dfive) se vyhodnoti, jak pfispély k naplnovani potieb
vSech ziicastnénych stran ve $kole, jaky nastal pokrok. V nékterych oblastech
posun nastane, v jinych zjistite, Ze se vam tolik nedafilo — to neni divod k vy-
razeni ze sité $kol podporujicich zdravi. Pfinosem bylo, Ze $kola analyzovala
priciny, pfijala opatfeni a bude se opét snazit o posun k lep§imu. Netspéch
ji nebude nikdo vy¢itat, to se prece bézné stava, ze i pti nejlepsi vili se tmysl
nezdafi, protoze kazda skola m4 jiné podminky, které se navic stale méni. Ne-
nechte se tim odradit. Stale méjte na paméti, ze nejdilezitéjsi je, ze véechny
pestré aktivity a postupy, které podporuji zdravi, probihaji a tim zaroven slouzi
jako prevence rizikového chovani, zlepsuji zivotni styl déti, mozna i jejich rodi-
¢t a maji piesah i do celé komunity.

Zésady programu jsou komplexni a zprvu mohou pusobit slozité, je tieba je
¢ist opakované, ale neni tfeba se jich obavat. Jsou urc¢ené k tomu, aby inspiro-
valy. Program nenafizuje, co je tfeba splnit, ale nabada, ¢im se zabyvat, vybizi
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Program Skola podporujici zdravi

k hledani feSeni. Narodni koordina¢ni centrala je pfipravena vam zdarma po-
moci. Protoze zdravi znamena bohatstvi.

Pokud vas program Svétové zdravotnické organizace zajima, napiSte nam nebo
zavolejte. Zafidime vam navstévu v nejblizsi skole podporujici zdravi, zaradi-

. sy ; “ v . Y s
me vas do seminafe k programu a poradime, ¢im zacit. Program je nekomercni.

Vice na http://www.szu.cz/program-skola-podporujici-zdravi
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Priloha 1

Kritéria SPZ (v zavorkach jsou uvedena &isla stranek, na kterych je mozné
najit bliz§i popis ke konkrétnim znaktim kritérif)

B A
Znaky napliiovani kritéria - pocatecni Znaky napliiovani kritéria - pokrocila
Kritérium faze - predstavuji postupy, Cinnosti, faze - rozsiruji ¢i prohlubuiji postupy
aktivity, kterymi se Skola pri podpore a Cinnosti, kterymi se zabyva Skola
zdravi zabyva v pocatecni fazi

1. Vinteriéru $koly (chodby, tfidy) jsou 1. Z4ci a zaméstnanci $koly se
viditelné aktivity a ¢innosti zakl spolupodileji na estetickém vzhledu
(projekty apod.) (p. 27, 28, 35, 36), Skoly a prebiraji odpovédnost

2.V prostoréch $koly jsou dostupné za estetickou Uroven tfid a dalSich
prostiedky prvni pomoci a pedagogicti prostor 3koly (p. 27, 28, 35, 36).
pracovnici jsou schopni je vyuzit (p. 27, | 2. Skola vytvari vhodné a bezpecné

POHODA 28). materialni a prostorové podminky
VECNEHO 3. Skola dba na spravnou velikost a tvar pro riiznorodou nabidku (vzdélavani,
PROSTREDI nabytku pro podporu dobrého drzeni pohyb, relaxace, stravovani, zajmova

t€la (p. 27, 28). ¢innost) a zaci, zaméstnanci skoly,

4. Zaci maji moznost volného pohybu rodice a vefejnost ji aktivné vyuzivajf
ve spole¢nych prostorach podle (p. 27, 28, 32, 33, 35, 36, 37, 38).
podminek skoly (p. 27, 28, 30, 31, 32, 33).

5. Skolni dvdr, hristé svym vybavenim
podporuji riizné zpdsoby pohybového
vyZiti (p. 27, 28, 32, 33, 37, 38).

1. Skola organizuje aktivity (nap¥. adaptacni | 1. Zaméstnanci skoly rozvijeji u zak
kurzy) na podporu vzajemnych vztahd socidlni dovednosti a etické zasady,
ve Skole (p. 30, 31, 35, 36). realizuji s zaky cinnosti, aktivity

2. Zaméstnanci Skoly a Z&ci spoluvytvareji a programy umozduijici rozvijeni

POHODA pravidla souZiti, ktera jsou srozumitelnd sociélnich dovednosti a etickych

SOCIALNIHO a plati pro kazdého (p. 27, 28, 30, 31, zésad (p. 30, 31, 36, 37).. B
PROSTRED( 36,37). 2. Skola systematicky zafazuje aktivity

3. Skola pravidelné mapuje vztahy mezi s tematikou predchazeni konflikttim
Zaky (p. 30, 31, 36, 37). a jejich feSeni,a zajima se o vystupy

4. Tridnické hodiny slouzi mj. k upeviiovani z téchto aktivit (p. 30, 31, 36, 37,
vztah a zlepSovani komunikace (p. 30, 69, 70).

31, 36, 37,69, 70).

1. Skola vytvaFi podminky pro uplatiiovani | 1. Existuje soulad mezi vzdélavanim
zdravého Zivotniho stylu - pitny rezim, v oblasti Zivotospravy a mezi tim,
vyZiva a stravovani, moznost relaxace, jaké potraviny jsou ve Skole dostupné
nabidka pohybovych aktivit (p. 32, 33, (8kolni automat, bufet, jidelna)

POHODA 31,38,39,40). , (p-32,33). y

ORGANIZACNIHO 2. Sko.la' umozfivje rvelaxlacm, pohybové 2. Aktivity pro Vpodpovru zdravi Jsou
PROSTREDI aktivity béhem prestavek (p. 37, 38). rovnomérné rozlozeny v pribéhu

3. Skola déava prednost kladnému Skolniho roku, a to na drovni trid

prozivani pohybovych ¢innosti i Skoly (p. 32, 33, 85, 86).

a upeviovani pozitivnich postojd 3. Do akce na podporu pohybovych

k nim pred jednostrannou orientaci aktivit jsou zapojovani rodice (p. 39,
na pohybovou vykonnost (p. 39, 40). 40).
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Program Skola podporujici zdravi

B
Znaky napliiovani kritéria - pocatecni

A
Znaky napliiovani kritéria - pokrocila

jsou predem zverejnéna a fidi se jimi
vsichni vyucujici (p. 57, 58).

3. Ve skole je vhodnym zpGisobem vyuzivano
slovni hodnoceni zaka (p. 59, 60, 61).

Kritérium faze - predstavuji postupy, Cinnosti, faze - rozsiruji i prohlubuji postupy
aktivity, kterymi se Skola pfi podpore a Cinnosti, kterymi se zabyva skola
zdravi zabyva v pocatecni fazi
1.V prezentovanych aktivitich a pracich 1. Ve vyucovani prevazuji metody a formy
zakd je mozné vypozorovat smysluplnost prace, které umoziuji zapojeni viech
(p. 47, 48, 49, 50). Zaka, uplatriuji se metody umoznujici
2. Ucitelé ve vyucovani vyuZivaji toho, co primou zkusenost, komunikaci,
Zaci iz znaji a co je zajimé (p. 47, 48,49). | spolupréci (p. 47, 48, 49, 50).
SMYSLUPLNOST 3 S!<o|a pFi§pi\fé k rozlvijgni 950bnosti 2.V'Sko|a ill'ecvj/é moinos}i, jak usporadat
zakd propojenim s realnym Zivotem ucivo do Sirsich okruhd (p. 49, 50).
(vyhledévani informacf, vlastni Gsudek, 3. Skola se snaf kromé zdrojti z okoli
rozhodovani) (p. 47, 48, 49). Skoly zapojit do vyuky také rodice skrze
4, Skola vyuzivé zdroje (napf. kulturni, jejich povolani a odbornost, pfipadné
sportovni, pfirodni) v blizkém spolupracovat se SPZ v regionu (p. 49,
i vzdalenéjsim okoli Skoly (p. 49, 50). 50).
1. Skola nabizi volitelné a nepovinné 1. Skola nabizi dostate¢né pestrou kalu
predméty, které odpovidaji skutecnym metod, forem a aktivit, které zohledruji
zajmm a potfebam zak{ (p. 51, 52). rozdily v tempu, mysleni, socialnich
} 2. Skola nabizi zajmové krouzky, které dovednostech a kulturnich vlivech
MOZNOST odpovidaji skute¢nym zajmém zaka (p. 37, | u jednotlivych zaka (p. 50, 51).
_ VYBERU, 38). 2. Skola wytvaii moznost vibéru
PRIMERENOST 3. Udivo je primérené véku a individudlnim | uciva podle individudlnich potieb
moznostem zaka (p. 50, 51). a schopnosti zakd (p. 30, 31, 50, 51).
3. Skola vyuziva prilezitosti pro rozvoj
nejen rozumové, ale také citové
a socialni slozky vychovy (p. 52, 53, 54).
1. Skola vytvafi organiza¢ni a materialni 1. Ucitelé prabézné vyuZivaji aktivity
podminky pro rozvijeni komunikace kooperativniho uceni (p. 56).
a spolupréce (usporadani nabytku, 2. Ucitelé tvofi a fidi realizaci zakovskych
vybaveni pomtickami pro praci skupin projektd a zarazuji je do bézné vyuky,
apod.) (p. 54, 55). vedou zaky k samostatné tvorbé
"X 2. Zaci jsou stylem vyuky vedeni projektd (p. 69, 70).
Ssigtldggﬁg ke vzajemné spolupraci (p. 54, 55, 56). 3. %éci jsou stylem vyuky vedeni
3. Ucitelé pri pfipravé vyuky spolupracuji ke vzajemné spolupraci i v riizné
navzéjem a vyuzivajf moznosti spolupraci smiSenych vékovych skupinach (p. 36,
se socialnimi a odbornymi partnery 37).
(p. 56). 4. Skola ma nastavena pravidla pro
spolupraci ucitelli a asistentd pedagoga
(p. 59, 60, 61, 62).
1. Pravidla, kritéria a nastroje hodnoceni 1. Skola vyuZiva nebo si vytvai nastroje
maji motivujici charakter, ucitelé poskytuji | pro sebehodnoceni (napf'. portfolia
zakim v priibéhu u¢ebniho procesu a pfi zaka a portfolia ucitele) (p. 59, 60, 61).
» hodnoceni zak( bezprostiedni konkrétni
MOTIVUJICI vécnou zpétnou vazbu (p. 57, 58, 59).
HODNOCENI 2. Pravidla, kritéria a nastroje hodnoceni
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Priloha 1

B
Znaky naplitovani kritéria - pocatecni

A
Znaky napliiovani kritéria - pokrocila

Kritérium faze - predstavuji postupy, Cinnosti, faze - rozsiruji ¢i prohlubuiji postupy
aktivity, kterymi se Skola pri podpore a Cinnosti, kterymi se zabyva Skola
zdravi zabyva v pocatecni fazi
1. Koordinator programu SPZ motivuije, 1. Podpora zdravi je soucésti celkové
fidi a garantuje spolupréci viech koncepce Skoly a je zaclenéna
Ucastnikd, kteri rozvijeji podporu zdravi do dokumentdi a ¢innosti Skoly; Skola
na skole (p. 81). poskytuje dostatecné prileZitosti
2. Na spolecném planovani a rozvoji Skoly | k poznani jejich strategii a cildi (p. 69).
se podileji priméfenym zplsobem vsichni | 2. Skola provadi systematické 5
zaméstnanci (p. 69). vyhodnocovani realizace programu SPZ
3. Skola se snazi do svého Zivota aktivné (p. 83).
zapojit rodiny zakd (p. 69, 71, 72). 3. Skola ma fungujici Skolni parlament,
$KOLA - MODEL veﬁd;:niﬁl:joly a uéitel{e plra/a:]ji Zsgv;’kl)stupy
DEMOKRATICKEHO g cho jednani (1 nedplnych 22 bez
SPOLECENSTVI se Zaci aktivné zapojuijf do déni

ve $kole) (p. 69, 70).

4. Rodice zakli maji moznost vyjadrovat
se k zasadnim dokumentim a cinnosti
Skoly a do Cinnosti Skoly se aktivné
zapojuji; tfidni schlizky byvaji tripartitni
(p. 69,70, 71,72).

5. Ve skole funguje systém pribézného
informovant a zaclefiovani novych
zaméstnanc a zakt do Skolniho
projektu podpory zdravi.

SKOLA - KULTURNI
A VZDELAVACI
STREDISKO OBCE

1. Skola ma vytvofeny informa¢ni
systém otevrené komunikace s regionem
a partnery (napr. webové stranky,
casopis, ...).

2. Skola wytvaii podminky pro zajmovou
cinnost déti (p. 71, 72).

3. Skola rozviji spolupraci s MS (p. 71, 72).

1. Skola ma vytvoreny systém
prezentace programu Spz.

2. Skola dle svych moznosti napomaha
osvété v oblasti podpory zdravi (p. 71,
72).

3. %kola nabiz zajmové, vzdélavaci

a kulturni aktivity pro rGzné skupiny
zdjemcti (p. 71, 72).

4. Skola efektivné spolupracuje

s partnery v regionu (Skolské
poradenské zafizeni, ostatni $koly,
ob¢anské sdruzeni, policie, zjmové
spolky) (p. 71, 72).
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Priloha 2

Skala pro posouzeni mezilidskych vztahti ve $kole

Pokyny pro vyplnéni: Tato posuzovaci $kala obsahuje charakteristiky zdra-
vych mezilidskych vztahti ve $kole, které jsou usporadany do 27 polozek.

Kvalitu jednotlivych polozek budete posuzovat na devitibodové stupnici.
Jednicku zapiSete v pfipadé, Ze se takto charakterizované vztahy viibec ne-
vyskytuji (nevyskytovaly), devitku v piipadé, ze se takové vztahy vyskytuji
(vyskytovaly) v maximalni mife nebo vzdy. Vyuzivejte, prosim, moznosti celé
$kaly. Cislo své odpovédi zapiSete do piislugného sloupce na te¢ky u kazdé
polozky. Zadnou polozku nevynechejte.

Pouziti souctového skéru: Hodnoty polozek $kaly pro posouzeni mezilid-
skych vztaht 1ze s¢itat dohromady. Pouzivat celkovy skér je v daném piipadé
mozné proto, ze polozky §kaly jsou mezi sebou silné korelované.

Skéla je ptinosny evaluaéni nastroj pro vnitini potiebu gkoly.
Skéla je pouzitelna ke zjisténi dvou riiznych skuteénosti:

1. Ke srovnani pritomného stavu se stavem pied urcitym ¢asem, ktery je
posouzen retrospektivné. V tomto pripadé posuzovatel hodnoti kazdou
polozku ve dvou c¢asovych bodech: nejdrive jak tomu bylo pfed dvéma
az tfemi lety (pfed pocatkem zmény nebo po néjakém case od zahdjeni
projektu: sloupec ,,pfed ¢asem®) a poté jak je tomu ,nyni“ (po zavedeni
urcitych zmén). Za timto ucelem pouzije pro své odpovédi oba sloupce
formulare.

2. K zachyceni pFitomného stavu a k jeho srovnani se stavem, jenz bude
posouzen (opakované) po uplynuti urcité doby. Posuzovatel hodnoti
kazdou polozku jenom v redlném case, jak je tomu pravé a jen ,nyni“
(pravy sloupec). Jiz tyto vysledky daji $kole obraz o tom, ve kterych po-
lozkéch je na tom dobfte a ve kterych hiife, tedy o kvalité vztahti. Po uply-
nuti urcité doby, jiz si stanovi, pouzije posuzovatel $kalu znovu. Pouzije
novy formuléf, opét odpovida jen ve sloupci ,,nyni“. Porovnanim velikos-
ti rozdilu mezi hodnotami z obou ¢asové vzdalenych obdobi ziska skola
obraz o zménach, které nastaly v konkrétnich polozkach, a mtize zjistit,
zda jde o zlepSeni, nebo zhor$eni stavu.

Zpracovani: Ve $kole, kde neni posuzovatelem jen jedna osoba (napf. feditel),
ale kde se hodnoceni $kaly mezilidskych vztahii Gcastni vice posuzovateli, je
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mozné zjisténé hodnoty zpracovat zdkladnimi statistickymi postupy, i kdyz
neni mozné jejich uzitim dospét k vysledktim statisticky vyznamnym. Zaklad-
ni statistické udaje (Cetnosti, aritmetické primeéry, maxima, minima, mediany)
poskytuji §kole platnou informaci, zvlasté bude-li §kalu vyuzivat opakované a
hodnoty mezi sebou srovnavat. Miize mezi sebou srovnavat i to, jak vidi mezi-
lidské vztahy ve §kole jednotlivi posuzovatelé.

Skala pro posouzeni mezilidskych vztahii ve $kole

Jméno posuzovatele (neuvadi se, je-li dohodnuta anonymita): ............oovviiiiiiiiiiii i,
Oznaceni SKoly, tHAY: .. ..o e

1-2-3-4-5-6-7-8-9
viibec ne nékdy vzdy, stle

(pred ¢asem) nyni

1. Lidé mohou byt samisebou . L.
2. Lidéciti, ze je druzi chdgpou . L
3. Jezde atmosféra podpory adivéry . L
4. |e zde dobra, otevfend komunikace 0 L
5. Pocity se davaji najevo amluviseonich -~ 0 L
6. Problémy se pokladaji za normalni a konstruktivné se projednavaji ~ ........ ...
7. Kazdy vi, Ze mGze prispét svymi ndpady a dobré napady
se realizujf, at pochazeji od kohokoli 0 L
8. Lidé citi, ze jsou respektovéni a oceriovani L. L.
9. Vytky nebo kritika jsou zaméreny na problém, nikoli na vlastnosti clovéka ........ ...
10. Uznavaji se a podporuji silné stranky kazdého jedince ... L
11. Cile jsou realistick¢ .
12. Existuji jasna pravidla, hranice a sféry odpovédnosti ... L
13. Vedenije jasné a pozitivni .
14. Lidé védi, za co jsou odmérovani . L
15. Pouziva se spiSe odména nez trestani 0 L
16. Lidé chapou filozofii Skoly a sdileji spolecné hodnoty ... ...
17. Zacise mohou vyjadfovat k vécem, jeZ sejich tykaji ... ...
18. Je zde propracovany systém predavani informaci ... L
19. Podporuje se sebedcta kazdého jedince . L
20. Dava se najevo, Ze Sikanasenetrpi 0 L.
21. Vztahy mezi skolou a rodici jsou partnerské .. L
22. Problémy lidi se berouvézné¢ . L
23. Podporuje se zpétnavazba 0
24. Humorjeocefovan L
25. Lidé jsou ochotni vzit na sebe riziko 0 L
26. Dava se najevo, Ze se netrpi délat mezi sebou proti nékomu kliky ... L
27. Prevlada spoluprace nad soutézivosti 0 L

Celkovy skor: Soucet viech bodli Ve SIOUPCT ...« o.vv v et

Zdroj: Havlinova, M. (ed.) et al. (2006). Program podpory zdravi ve Skole. Praha: Portal. (p. 101-102).
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Jaké to je byt Zzakem nasi Skoly

Dotaznik vyplfiujte, prosim, spole¢né rodice s détmi. Zaci se musi zamyslet a vy v roz-
hovoru mate pfrileZitost dozvédét se o Skole spoustu véci, na které jste nikdy nenarazili.
Se zvysujicim se vékem bude pravdépodobné vzristat vyznam nazoru zakl pred miné-
nim rodic¢a. Naopak, v nizSich roénicich predpokladame radu odpovédi nevim, zvlasté
v prvni tfidé budou asi prevladat, protoze otazky jsou pro nejmladsi nesrozumitelné.

Jsme si toho védomi.

Zakrouzkuijte svoji odpovéd, ¢isla znamenaijf toto:
1-ano 2 - vétSinou ano 3 - nevim 4 - vétsinou ne 5 - vlbec ne

. Do Skoly chodim rad

. Se spoluzaky ve tfidé si rozumim

. Kazdy ve tridé ma néjaké kamarady

. Ve tfidé dodrzujeme zésady chovani Zdk - Zdk, jak je sepsal parlament

. Ve skole se citim bezpecné a nemam strach ze Sikany a nasili

. Pokud nécemu nerozumim, mohu se na to bez obav ucitele zeptat

. Kdyz mam néjaky problém a trapeni vim, ktery ucitel mné poradi

. O nebezpedi uzivani cigaret, alkoholu a drog nam ucitelé vsechno vysvétli

. Myslim, Ze kdyby mé Sikanovali, ublizovali mné, nasel bych ve skole pomoc
10. Skolni toalety jsou isté, je tam mydio a toaletni papir

11. Obédy ve Skolni jidelné jsou chutné

12. Cinnosti v krouzcich, které skola porada, jsou zajimavé

13. Prostredi ve tfidé je pFijemné a jsem zde rad

14. Celé vyucovani mam moznost dodrzovat pitny rezim

15. Skola mi poskytuje dostatek prilezitosti k pohybu i relaxaci - uvolnéni

16. Ucitelé davaji prednost rozvijeni mysleni pred drilem

17. Chyba neni vnimana jako selhani, ale jako prostredek uceni

18. Domacim Ukoldm rozumim, jejich mnoZstvi je pfimérené

19. Ucitelé respektuji nase prava a dodrzuji chovani ucitel - Zék, jak je sepsal parlament
20. Ve 3kole se stéle néco déje

21. Zakovsky parlament je pro nas pfinosem, snaZi se pro nas udélat to nejlepsi
22. Hodnoceni a zndmkovani povazuji za spravedlivé

23. Ucitel po zkouseni zddvodni, pro¢ mné dal urcitou znamku

24. Pokud jsem potrestan, vim za co, a necitim se ukfivdén

25. Ucitel pro mé mdze byt vzorem v chovani

26. Skolni Fad je pro mne srozumitelny

27. Skolni fad dodrzuji bez vétsich obtizi

28. Na skole jsou dodrzovany zasady chovéni Zdk - ucitel, jak je sepsal parlament
29. Po skonceni vyucovaci hodiny mam pocit, Ze byla piinosem pro mé vzdélani
30. Rodice jsou spokojeni s pribéhem a zplisobem vedeni tiidnich schiizek

31. Rodice jsou spokojeni s vybérem skoly

©CONOUTEWN R
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Ucivo povazuji za /podtrhnéte/: velmi naro¢né narocné primérené lehké

Uvedte ¢as straveny ve Skolni den:
Cetbou........ hod., TVavideo........ hod., pocitat........ hod., pobytvenku........ hod.

Dalsi Cinnosti jako krouzek, sportovni oddil

Na druhou stranu listu napiste, prosim, vsechny pripominky a vzkazy pro vedeni skoly,
ucitele, zfizovatele. Zejména upresnéte zdporné hodnoceni jako napr. nespravedlivé
hodnoceni apod. Dékujeme za vas spolecny cas, ktery jste vénovali vyplnéni. Jedna se
o material, ktery ddkladné vyhodnotime, a je pro nas vychodiskem k dalSimu rozvoji
Skoly.
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Cile projektu - myslenkova mapa

oN~ %

Priklad, jak mGze skola uvazovat nad cili svého projektu a zptsoby jejich naplriovani
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Novym aktualizovanym vydanim metodiky programu Skola podporujici zdravi doslo k dopIn&ni velice
vyznamného procesu tvorby katalogu prikladt dobré praxe pro oblast prevence rizikového chovani
déti a dospivajicich. Napad podporit a dokongéit aktualizaci programu Skola podporujici zdravi vznikl
v rédmci spoluprace mezi Klinikou adiktologie 1. LF UK v Praze a VFN v Praze a Statnim zdravotnim
tstavem na projektu VYNSPI-2. Projekt mél v letech 2014-2015 za podpory MSMT za tikol dil&i ové-
feni komponent integrovaného systému skolské prevence rizikového chovani, tedy ovéreni konceptu
pracovniho navrhu celonarodniho systému 8kolské prevence rizikového chovani prostiednictvim dil&i
implementace, tj. implementace v 11mésiénim obdobi ve vybranych krajich - Jihomoravském, Olo-
mouckém, Stfedoceském a Severoceském.

Klinika adiktologie je vyukové, vyzkumné a klinické pracovisté 1. Iékarské fakulty Univerzity Karlovy
v Praze a VSeobecné fakultni nemocnice v Praze, které se zaméruje na rozvoj adiktologie jako sa-
mostatného védniho oboru zabyvajiciho se problematikou uzivani navykovych latek a ndvykového
chovani obecné. Adiktologie spojuje biologicka, psychologicka a socialni hlediska do jednotného
transdisciplinarniho vyzkumného ramce zaméreného na konkrétni problematiku rizikového prostredi
uzivani navykovych latek a zavislostniho chovani, pficemz se snazi prindset spolecnosti relevantni
védecké informace $pickové Urovné.

Statni zdravotni Ustav je zdravotnické zafizeni, mezi jehoz Cinnosti dle 8 86 zakona &. 258/2000 Sb.
mimo jiné patfi priprava podkladl pro narodni zdravotni politiku v oblasti ochrany a podpory verejné-
ho zdravi, metodicka a referenéni ¢innost na iseku ochrany a podpory verejného zdravi a predchéazeni
infekénim nemocem, zdravotni vychova obyvatelstva, provadéni mistnich a celorepublikovych pro-
gramul ochrany a podpory verejného zdravi. Centrum podpory verejného zdravi SZU edukuje a mo-
tivuje Sirokou verejnost k rozhodovani ve prospéch zdravi. Zaméfuje se na déti, mladistvé, dospélé,
seniory, ale také na socialné znevyhodnéné osoby a jiné.
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