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Klicové otazky

e Umime pracovat s rizikem?
e Posuzujeme vSechna rizika — a spravne?
e Davaji nase postupy a metody smysl|?

e Jak méni nas pristup nové technologie,
napriklad uméla inteligence?

e Vidime cely obraz, nebo jen jednotlivé
dilky puzzle?



Riziko jako vychozi bod BOZP

BOZP zacina u rizik — zakon to rika jasné:
e Zamestnavatel je povinen zajistit
BOZP s ohledem na rizika

Definice rizika dle 1ISO 45001

e Riziko = moznost vyskytu udalosti s
nebo expozice x zavaznost dusledkd \L

— zahrnuje akutni i chronicka rizika



Problém praxe: co dnes oznacujeme jako , riziko“? OJRA

Online Interactive

e Chybéjici dezinfekéni plan - ,Systém dezinfekce neni stanoven.” Risk Assessment
e Mala éekarna > ,,Cekdrna nemd dostateénou podlahovou plochu & vybaveni”

e Nesoulad s pokyny vyrobce - , Zdravotnické prostredky nejsou pouZivany v souladu s

pokyny vyrobce. (viz napt. OiRA, COVID-19 tool)

Ale ... kde je scénar?

e Co se muze stat? Kdo, ¢im a jak muze byt ohrozen? | S

e T\U"\~> NASLEDKY
e Chybi ZDROJ RIZIKA



Pravni zaklad a mezinarodni doporuceni

e Pravni ramec v CR:

2 Posouzeni VSECH RIZIK tykajicich se vykonu prace

Zakon 309/2006 Sb - Obijektivizace rizikovych faktort (13 definovanych)

-> KATEGORIZACE PRACI jako nastroj posuzovani
zdravotnich rizik (chronicka rizika)



Ruzné metodiky a pristupy:

e |LO, EC, ISSA, ISO, narodni
doporuceni

o Kazdy pfistup ma své specifikum,
ale zadny neni univerzalné
zavazny.

Casto redukovano na zjednodusené
postupy a metody:

e Check listy
e Matice rizik

o ey

(EC, 1996)

Guidance on risk
assessment at work

(ILO, 2014)




NELERUISERA G

Realita z dokumentace firem:
Rizika v oblasti BOZP = Casto jen drazy
Kategorizace praci probiha izolované 4
Chybi objektivizace rizikovych faktoru > y 4
Obecné scénafe a opatieni .

Incidenty se nevyuzivaji k uceni



Uskali ,,Bodovych metod“ ->

Matice rizika / Indexy rizika

* Neidentifikuje rizika
« Casto chybi vstupni data

Zakladni obecny nastroj

Matice posouzeni rizika
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This two-decade scale for likelihood factors ranges from the value
of one-tenth for the virtually impossible event, through the value of
unity for an unexpected but remotely possible event, up to the value of
10 for an expected event. These reference points plus interpolated

values are as follows:

Likelihood

*Might well be expected..........
Quite possible......esscicinanross
Unusual but possible............

*Only remotely possible..........
Conceivable but very unlikely
Practically impossible..........

*Virtually impossible...eceeeuess

Medium High
Severity Severity

Low
Probability

Medium
Probability | | sw Risk

High Medium
Probability Risk

(CCOHS)

(Kinney & Wiruth, 1976)



Obecné opatreni pro obecny scénar

Pracovnici Nebezpecné latky * nebezpecéné plsobeni Ziravin (kyselin a louhl) bez
Dodavatelé ohledu na druh, teplotu, koncentraci a délku
pusobeni) na pokozku, o¢i a sliznice (obzvlast
nebezpecné je zasazeni oci), zasazeni zasadami je
nebezpecnéjsi (vznika kolikvaéni nekrdza - tkan je
rozbred|d) nez kyselinami (koagulacni nekréza -
rdzné zbarveny pfiskvar);

* n¥i avnnzici nardm aarncaliia nlunn

ohledu na druh, teplotu, koncentraci a délku
pusobeni) na pokozku, ofi a sliznice (obzvlast

rozbred|a) nez kyselinami (koagulaéni nekréza -
ruzné zbarveny priskvar);

BIeKiricka zarizenl - Urazy nasledkem zasazenl pracovniku el. proudem 1
Dodavatelé uraz el. proudem pii bézné Cinnosti, zpravidla dotyk na nekryté, ¢i

jinak nezajisténé zivé Casti el. zafizeni napf. pfi

obsluze a ¢innostech na el. zafizenich pracovniky
seznamenymi a pouc¢enymi, ulek pfi prichodu el.

proudu télem postizeného, nasledné pad z vysky

apod.

* nebezpeéné plsobeni Ziravin (kyselin a louht) bez

nebezpecné je zasazeni odi), zasaZeni zasadami je
nebezpeénéjsi (vznika kolikvani nekroza - tkan je

w

ARNNNNRNNAN

Kdo/co je Posuzovany objekt Identifikace nebezpeci Vyhodnoceni zavaznosti Bezpecnostni opatieni
v ohrozeni / €innost r|z|ka

Obecné zésady prvni pomoci

Prvni pomoc je soubor jednoduchych a Gc¢elnych opatreni, ktera slouzi k bezprostredni
pomoci pfi nahlém postiZeni zdravi. Soucasti prvni pomoci jsou i technicka opatreni
(vypnuti elektrického proudu, vyprosténi, zastaveni chodu stroje a pod.). Pro u¢innou
prvni pomoc musi byt na misté potiebné prostfedky a pomucky - voda, kterd je
nejdalezitéjSim prostfedkem pro prerusovéni expozice a musi ji byt dostatek. Dale to jsou
prikryvky nebo jiné textilni materialy, umoznujici ochranu postizeného pred

prochladnutim a Upravu polohy postizeného. Dalsi pomucky jsou souéasth ia¥
miuici hiit nahntnvd na mictd nrice ¢ neha7naénimi chamiclaimi latkami a ///Z/X/‘K/

Bez navaznosti na konkrétni praci.
Nemoznost konkretizovat opatreni.

Q\\\\\\\\

........... e e DM i v o aiiea g e s more v ety

//////////////%lkwe ZjlstUJeme zda postizeny dycha a zda ma zachovanou

srdeéni ¢innost. Dychani zjistujeme pozorovanim pohybu hrudniku, poslechem, ¢i
pfiloZzenim tvare k nosu a Ustim postizeného (pfi vydechovani je na tvafi patrny
vydechovany vzduch). Srdecni ¢innost kontrolujeme na velkych tepnach,....

* vylouceni ¢innosti, pti nichz by se pracovnik vykonavajici prace v blizkosti el. zafizeni, 6
dostal do styku s zivymi ¢astmi pod napétim;

* zabranéni neodbornych zasahu do el.instalace;

* udrzovani prozatimnich el. zatizeni v bezpe¢ném stavu - vychozi revize, pravidelné
revize (viz CSN 33 1500), pravidelny odborny dohled povéienym elektrikatem (
prohlidky, a odstraniovani zavad);

* neptiblizovat se k el. zafizeni, vyfazovat z funkce ochranu polohou, dodrzovat zékaz
resp. dodrzovat podminky pro prace v blizkosti el. vedeni a zafizeni;

* yypinani el. zatizeni na stavenisti po ukonceni prac. doby (pozarni nebezpeci) a
dodrzovani provoznich podminek nepfetrzité provozovanym topidlim a zdrojim el.
vytapéni (v objektech zatizeni staveniste ............cccocceveueeennne. v zimnim obdobi);



Posouzeni zdravotnich rizik na zaklade matice rizik?

Pravdépodobnost ohroZeni (P) Mozné ndsledky (N)
Oznaceni Body Oznaceni Body
nepravdépodobny 1 poranéni bez prac.neschopnosti 1
nahodily 2 uraz z absenci (prac.neschopnost) 2
pravdépodobny 3 vaznéjsi uraz (hospitalizace) 3
opakujici 4 tézky uraz (trvalé nasledky) 4
trvaly 5 smrtelny araz 5
Skupina R3 ergonomie avriEpatobaost nasledky Riziko (PxN)
pocit prilisné anavy 2 2 4
pocit lokalni zatéze 3 3 9
bolest zad 2 4 8
brnéni, ties rukou 1 2 2
ztuhlost namahané castitéla 2 3 6



Na vsechna zdravotni rizika mame kategorizaci praci ... Opravdu?
Praci s psychickou zatézi se rozumi prace:
a) spojena s monotonii

b) ve vhuceném pracovnim tempu
c) v tfisménném nebo nepretrzitém pracovnim rezimu
problémovi klienti !

d) vykonavana pouze v noc¢ni dobé (NV 361/2007 Sb.)
\ | /

nedostatecné zapojeni do rozhodovani ST R S

nedostatek vlivu na zpUsob, jakym je prace vykonavana
Spatné rizena organizacni zména

nedostatecna jasnost Ulohy protichudné pozadavky




Déelame to dobre?

Pokud ano, proc:

I e

Ve vétsiné pripadi je pfi¢inou PU ,$patné nebo nedostateéné odhadnuté riziko“?

Pricina pracovniho urazu dle ESAW Pocet urazd v r. 2023

Smrtelné Zavainé Ostatni Celkem
14 - 52 578 32 899 33529
Celkem 77 732 35031 35840

,JiZ fadu let je nejvice pracovnich uraz( zaznamendvdno v disledku kategorie ¢. 14 -
Spatné nebo nedostatecné odhadnuté riziko, kde se jednalo pfedevsim o podcenéni
vyhodnocenych rizik, nedostatecné zvolena opatreni proti plisobeni rizik,
nepredvidatelnd rizika na pracovistich anebo pfi prdci s konkrétnimi zafizenimi.” (SUIP)



Vyznamny judikat

Rozsudek NSS CR 2 As 123/2015 — 35 a na néj navazujici Usneseni Ustavniho soudu CR IV.
US 3507/15:

SCENAR: vodici kolik bude vymritén z bucharu velkou silou a sou¢asné odlétne takovym
smerem, ze zasahne bezpecnostni sklo krytu manipulatoru tak, ze je prorazi a i po prorazeni
bude mit dostatecnou silu k natolik rozsahlé destrukci takovych casti téla fidice
manipulatoru, ze to povede k jeho smrti

« ,Zameéstnavatel byl nedostatecné imaginativni ohledné moznych scénaru”

» ,Opatreni, které by mélo pracovni urazy toho typu, jez utrpéli panové T. a H., eliminovat,
objektivné existovalo, jen nebylo stézovatelkou identifikovano a aplikovano.”

« “..., avSak neuvedla jako jeden z nejdilezitéjsich zdroja rizika ,, odletujici casti

740 ((

poskozeného zarizeni”



Profesionalni onemocnéni u nerizikovych kategorii

,Podle kategorizace predmétné prace urcené zamestnavatelem vzniklo nejvice nemoci z
povoldni u pracovniki pri prdci nerizikové, zarazené do kategorie 1 nebo 2 — celkem 2294,
tj. 43,8 % onemocnéni. Pri prdaci zarazené zaméstnavatelem do rizikovych kategorii 2R az 4
vzniklo celkem 519, tj. 9,9 % pripadu. U 2427, tj. 46,3 % pripadd, nebyla kategorizace prdce
zameéstnavatelem dosud provedena nebo slo o typ prdce, ktera se nekategorizuje.”

,Problémem naddle zidstdvaji nemoci z povoldni, které vznikly v dusledku pdsobeni
fyzikalnich faktori (hluk, vibrace a pretéZovani koncetin) u praci plvodné
zameéstnavatelem zarazenych do nerizikovych kategorii 1 nebo 2 (celkem 108 pripadi).
Protoze v ramci setreni nemoci z povolani KHS bylo ovéreno, ze podminky vzniku nemoci z
povoldni byly splnény, znamend to, Ze u téchto pfipadu byla ptvodni kategorizace praci
provedena zaméstnavatelem chybné (tab. 2.1.14).”

(SzU, 2025)



Nové technologie pro BOZP

» Figure 1- Examples of wearable technologies
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health and safety:

Actively monitor Create real-time photos Intelligent, life-saving Worn on the hip, back
users’ heart rate, body and videos from a first- devices that can be or arm, can alert a user Z::;eitraollii::i:r: :;‘:‘v -7
temperature, location person perspective, secured to a hard hat or when they perform
and work environment. for use in supply chain other flat, clean surface. potentially unsafe .
management and Contain employees’ movements or tasks
security monitoring, emergency information, (such as improper
dust monitoring, including allergies, lifting) and support
process control and health conditions, risk assessment of
field inspection. medications and poor ergonomic work
emergency contact environments.
details.

(LO, 2025)




Pokrok v oblasti posuzovani rizik

 Wearables a l0T pro sledovani v redlném case (napf. chytré hodinky, senzory na pracovisti)
 Umaela inteligence a strojové uceni (napt. predikce nehod, analyza trendu)

* Digitalni nastroje pro posouzeni rizik (aplikace, cloudové platformy, checklisty s Al podporou)
* Analyza velkych dat (Big Data Analytics) (vyuZiti provoznich dat, incidentd, biometrie atd.)

* Pokrocilé simulacni technologie (VR / AR) (virtuélni $koleni, simulace nebezpeénych situaci)

(LO, 2025)




Kde jsme a co s tim dal?

e Stale zazniva vyzva:
Potrebujeme celostni pristup
zameéreny na clovéka,
abychom dokazali chranit
bezpecnost, zdravi a pohodu
pracovnikt v proménlivém
pracovnim prostredi.

* Ale realita?
Od této vize jsme zatim jeste
hodné daleko ..

VISION ZEROOO



Zacnéme alespon s timto:

Zvazujme akutni i chronicka
rizika: urazy i onemocnéni

Vytvorme jednotny
ramec pro posuzovani
rizik v BOZP

Chapejme Kategorizaci praci
jako soucast: ne izolované




Muze byt ISO 31 000 zastresSujicim ramcem?

Identifikace rizik

Analyzarizik

Hodnocenirizik

(CSN I1SO 31000:2018)

[ B.1 Techniky pro

ziskavani nazori

* Brainstorming

+ Technika Delphi

+ Technika nominaini
skupiny

* Rozhovory

* Prizkumy
{ Identifikace rizika '\

B.2 Techniky pro
identifikovani rizika
* Kontrolni seznamy
* FMEA/FMECA

* HAZOP

+ Analyza scenari

* SWIFT

B.3 UrEowviani zdreji,
pfigin a rizikovych
faktord

* Cindynicky pfistup
* Ishikawova analyza
* Analyza kofenovych
pficin

{ Hodnocenirizika '\

B.B Techniky pro

hednoceni vyzna-

mnosti rizika

* ALARP/SFAIRP

« Diagramy éetnost-
potet (FIN)

= Paretovy diagramy

* Udrzba zaméfena
na bezporuchovost

= Indexy rizika

B.9 Techniky pro

vybér mezi volitel-

nymi moznostmi

= Analyza nakladd
a prinosu

* Analyza
rozhodovaciho
stromu

* Tecrie her

 Multikriteriaini

\ analyza )

Komunikovani a konzultace

Zaznamenavani a podavani zprav B.10

Rozsah, kontext, kritéri
B.A

Posuzovani rizika

Identifikace rizik
B.1,B.2,B.3

Analyza rizika
B.2,B.3,B.4,B.5,
.6, B

Hodnoceni rizika
B.1,B.8,B.9

Osetfovani rizika
B4, B.&

Monitorovani a prezkoumavani

navani a podavani zprav
* Registry rizik
dobné moznosti vyskytu

+ S-kfivky
* Analyza typu motylek

B.10 Techniky pro zazname-

+ Matice nasladky a pravdépe-

[ Analyza rizika

B.4 Techniky pro ana-
Iyzovani prvki Fizeni
rizika

+ Analyza typu motylek
= HACCP

= LOPA

B.5 Techniky pro
pechopeni nasledki
a pravdépodobné

moZnosti vyskytu
Bayesovska analyza
Bayesovské sité
Analyza dopadu na
podnikani

Analyza stromu
udalosti

Analyza stromu
poruchovych stavi
Analyza pficin

a nasledki
Markovova analyza
Analyza Monte Carlo

.

B.6 Techniky pro

analyzovani zavislosti

a interakei

* Mapovani pficin

* Metoda kfiZowych
interakcl

B.7T Techniky, jeZ

poskytuji ukazatele

rizika

* Posuzovani toxi-
kologického rizika

* Analyza dopadu na
ochranu Gdaji

* Hodnota v riziku (VaR)

* Podminéna hodnota
v riziku (CVaR)

e

(CSN EN IEC 31010-ed2:2020)



Co ISO 31 000 nabizi?

* Jednotna a srozumitelna terminologie

* Komplexni proces rizeni rizik

* Flexibilita pro rizna rizika i odvétvi
* Propojeni se systémy fizeni o

(BOZP, kvalita, ZP...) ISO 31000 jako
* Integrovany princip uceni a zlepsovani ZaStrequ|C|C| ramec



* Historické rozdéleni BOZP na ,,Bezpecnost prace” a ,,Ochranu zdravi“ nam
nepomaha.
 ,Bezpecak” ma Casto technickeé vzdélani, ale BOZP rozhodné neni Cisté

technicka disciplina.

* Potrebujeme komunikovat napric obory.

QQB&QB‘
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